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«Сименс 
Энергетика»: 

КРИСТИАН БРУХ: «СИМЕНС ЭНЕРГЕТИКА» 
СТАЛА НЕЗАВИСИМОЙ В ПЕРИОД, КОГДА 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ ПО ВСЕМУ 
МИРУ ПРЕТЕРПЕВАЮТ ФУНДАМЕНТАЛЬНУЮ 
ТРАНСФОРМАЦИЮ. МЕНЯЕТСЯ БИЗНЕС-СРЕДА — 
МЕНЯЕТСЯ И «СИМЕНС ЭНЕРГЕТИКА».

Мы наполняем 
жизнь энергией
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Минский
электротехнический завод

им. В. И. Козлова
www.metz.by

www. sz.metzby.ru

ООО «Минский трансформатор»
РФ, Московская обл., г. Наро-Фоминск, Тургеневский тупик, участок 1А
Тел.: (499) 682-69-15,   e-mail: mt-mos@yandex.ru
Республика Беларусь, 
220037, г. Минск, ул. Уральская, 4
Тел.: (375 17) 369-25-53, 374 -94- 70, 361-96-02
e-mail: info@metz.by

 • Силовые трансформаторы:
 ° сухие
 ° масляные

 • Комплектные трасформаторные подстанции
 • Многоцелевые трансформаторы
 • Трансформаторы тока

— Гарантия производителя 5 лет * 
— Своевременное сервисное обслуживание 
— Широкая дилерская сеть

* на силовые трансформаторы

Дочерняя организация ООО «Минский трансформатор» реализует продукцию со склада, расположенного в г. Наро-Фоминск по ценам завода-изготовителя.
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Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

Антон Юрьевич  
Инюцын
Заместитель министра 
энергетики Российской 
Федерации

Дмитрий Андреевич 
Васильев
Начальник управления 
регулирования электроэнергетики 
Федеральной антимонопольной 
службы России

Олег Павлович Токарев
Генеральный директор  
ООО «ОДК-Турбины большой 
мощности»

Василий А лександрович 
Зубакин
Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой  
и операционной  
деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ»

Аркадий Вик торович  
Замосковный
Президент ассоциации
«ЭРА РОССИИ»  
(Объединение работодателей 
электроэнергетики)

Николай Дмитриевич  
Рогалев
Ректор Московского  
энергетического института (МЭИ),  
д. т.  н. 

Юрий Кириллович Петреня
Заместитель генерального 
директора — технический 
директор ПАО «Силовые машины», 
член-корреспондент РАН, 
д. ф.‑м. н.,  профессор СПбГПУ,  
член Международного комитета 
премии «Глобальная энергия»

Егор Николаевич Иванов
Директор по внешним связям, 
советник руководителя 
Федеральной службы по труду  
и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного 
надзора в сфере труда

Дмитрий Евгеньевич 
Волог жанин
Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Татьяна А лексеевна 
Митрова
Директор Центра энергетики 
Московской школы управления 
СКОЛКОВО, к. э. н. 

Юрий Завенович  
Саакян
Генера льный д ирек тор 
АНО «Институт проблем 
естественных монополий»,  
к. ф.‑ м. н. 

А лександр Николаевич 
Назарычев
Ректор ФГАОУ ДПО «Петербургский
энергетический институт 
повышения
квалификации» (ПЭИПК)
Минэнерго России, д. т.  н., 
профессор

Мария Дмитриевна  
Фролова
Начальник пресс-службы  
ООО «Газпром энергохолдинг»

Владимир Сергеевич 
Шевелев
Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Денис Геннадьевич  
Корниенко
Заместитель генерального 
директора по коммерческим 
вопросам ООО «Газпром 
газомоторное топливо»

Михаил Валерьевич  
Лифшиц
Председатель совета директоров  
АО «РОТЕК» и АО «Уральский  
турбинный завод»

Ирина Юрьевна Золотова
Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 
Финансового университета при 
Правительстве РФ

Владимир Георгиевич 
Габриелян
Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 
председатель оргкомитета 
премии «Золотой фотон»

Владимир Михайлович  
Ку т узов
Ректор Санкт-Петербургского 
государственного 
электротехнического 
университета «ЛЭТИ», д. т.  н., 
профессор

Валерий Валерьевич 
Дзюбенко
Заместитель директора 
ассоциации «Сообщество 
потребителей энергии»

Юрий Борисович Офицеров
Председатель общественной 
организации «Всероссийский 
Электропрофсоюз»

Ирина Васильевна 
Кривошапка
Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru 

Дмитрий Николаевич  
Батарин
Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 
энергетической системы»

В 
настоящее время серьезно меняется энергетика, 
и мы не столько находимся на середине пути, 
сколько наблюдаем, как меняются паттерны по-
ведения потребителя, и конечную модель пред-
угадать достаточно сложно. Но некоторые контуры 
новой реальности мы можем прогнозировать. 
Ключевая тенденция – рост роли потребителя. 
Он становится активным участником процесса 
энергоснабжения. Это выражается и в том, что 
он может пользоваться мобильными сервисами 
для выбора тарифных планов и получать доступ 

к электрической сети, он может быть просьюмером — потре-
бителем-производителем, то есть и получать, и вырабатывать 
мощность, поставляя ее в сеть.

Электросетевой комплекс играет важнейшую роль 
в энергопереходе ввиду того, что многие новые техноло-
гии связаны именно с передачей и распределением энер-
гии. Ответом на вызовы стала цифровая трансформация, 
инициированная «Россетями». Работа идет в четырех сфе-
рах: цифровые объекты, цифровые системы управления, 
цифровой сотрудник и цифровые коммуникации. Ключ 
к энергетике будущего — в массовом внедрении систем 
накопления. Перспективными в ближайшие 10 лет станут 
технологии по хранению данных, использованию цифровых 
технологий и роботизированной техники при проектиро-
вании и строительстве, «умные» города, новые источники 
и новые технологии передачи энергии.

(Из выступления на Мировой энергетической неделе, 
организованной МИРЭС)

с. 8–9
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Сергей Петрович  
Анисимов
Исполнительный директор 
Межрегиональной ассоциации 
региональных энергетических 
комиссий (МАРЭК) 
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Те м а  н о м е р а
М и н н о е  п о л е 
э л е к т р о с е т е в о г о 
к о м п л е к с а

Снижение темпов промышленного 
производства в 2020 году в связи 
с пандемией привело к снижению 
потребления энергии, что повли-
яло, хотя и в меньшей степени, на 
электросетевые компании. Впрочем, 
«коронакризис» стал лишь очеред-
ным поводом вернуться к вечным 
вопросам перекрестного субсиди-
рования и сетевых тарифов. 

Представители сетевых компа-
ний уже сформулировали ряд пред-
ложений, касающихся, к примеру, 
перехода в расчетах на физические 
уровни напряжения вне зависимости 
от точки подключения, или перевода 
на двухставочный тариф за услуги 
по передаче электроэнергии. Вме-
сте с тем эксперты полагают, что 
главным трендом 2021 года будет 
постепенный переход на интеллекту-
альные цифровые технологии.

 8
Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы

Т а р и ф о о б р а з о в а н и е 
в  Р о с с и и :  н у ж н ы 
р а д и к а л ь н ы е  ш а г и

Эксперты утверждают, что «пере-
крестка» влечет за собой снижение 
ВВП страны на 2–2,5% и промышлен-
ного производства на 1,25–2,5% в год. 
Тарифное регулирование в электроэ-
нергетике обсуждается на площадке 
Комитета Государственной Думы РФ 
по энергетике с завидной регуляр-
ностью. Только за три прошедших 
года депутаты обращались к этой 
теме в том или ином виде шесть раз. 

Хватит ли политической (а может, 
и экономической) воли у регулято-
ров рынка, компаний и профильных 
ведомств для действительно ради-
кальных шагов?
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В о з о б н о в л я е м а я 
э н е р г е т и к а
Р о с с и я  м о ж е т 
о с т а т ь с я  з а  б о р т о м 
э н е р г о п е р е х о д а

Российская альтернативная ге-
нерация продолжает бороться за 
«место под солнцем». «Зеленые» 
энергетики ждут расширения про-
граммы поддержки. Несмотря на об-
щемировой тренд на «озеленение», 
массово поддерживать возобнов-
ляемую энергетику у нас в стране 
не спешат. Удачные локальные про-
екты, скорее, являются приятным 
исключением. Участники рынка 
уже прогнозируют снижение еже-
годных вводов ВИЭ-генерирующих 
объектов на 10–20% по сравнению 
с текущими уровнями. В таком слу-
чае Россия может просто не попасть 
в общую «зеленую» повестку.  

27
С п е ц п р о е к т

К  1 0 0 - л е т и ю  п л а н а 
Г О Э Л Р О :  и с т о р и я 
э н е р г о с и с т е м ы 
М о с к о в с к о г о  р е г и о н а

Любопытно, но электрификация 
Москвы началась задолго до раз-
работки плана ГОЭЛРО, еще в XIX 
веке. В июле 1887 года в Москве при-
ступило к работе учрежденное за 
год до этого по инициативе братьев 
Сименс в Санкт-Петербурге «Акци-
онерное Общество Электрического 
освещения 1886 года». В декабре 1888 
года была введена в эксплуатацию 
первая центральная электростанция 
Москвы — Георгиевская, мощностью 
1,5 МВт. Уже через 40 лет Московская 
энергосистема становится крупней-
шей в стране: производительность 
электростанций достигла 820 тыс. 
кВт, в столице появился новый элек-
трифицированный транспорт. Выгля-
дит весьма впечатляюще для страны, 
только что пережившей революцию 
и Гражданскую войну.

33

Ге н е р а ц и я
« П о б е г  и з  с е т е й » : 
о  р е г и о н а л ь н ы х 
п р о е к т а х 
р а с п р е д е л е н н о й 
г е н е р а ц и и

Последнее время Системный опе-
ратор Единой энергосистемы каждый 
месяц фиксирует пусть небольшой, 
но все же прирост собственной ге-
нерации. При постоянно растущих 
ценах на электроэнергию на ОРЭМе, 
попытках ввести дополнительный 
тариф на сетевой резерв крупные 
потребители энергии все чаще за-
думываются о своей собственной ге-
нерации. Многие, кто уже «сбежал от 
сетей», говорят, что при нормальной 
загрузке производственных мощно-
стей окупается довольно быстро. Ко-
личество проектов распределенной 
генерации, как реализованных, так 
и разработок, в регионах неуклонно 
растет. Среди проектов попадаются 
и весьма интересные, способные ре-
шить некоторые «вечные» вопросы 
энергетики. Главное, что многим 
таким проектам уже не нужно дока-
зывать свое право на жизнь – они уже 
экономят тысячи кВт*часов. 

35
То п л и в о
« Г а з о в ы й  п е р е х о д » 
з а т я г и в а е т с я

По официальной информации 
Минэнерго РФ, рынок природного 
газа как моторного топлива в 2019 
году вырос на 40% и в 2020 году 
продолжает расти темпами на 30% 
выше средних по топливной отрасли. 
Вместе с тем доля транспорта на 
ГМТ остается невысокой. 

Мало кто хочет ждать, пока за счет 
более дешевого газа окупится более 
дорогая техника, да и автопроизводи-
тели тоже подводят в плане модель-
ного ряда. Государство понемногу 
начинает субсидировать и это на-
правление. Остается ждать 2024 года, 
чтобы оценить результат. 

38
Заместитель министра энергетики РФ 
Евгений Грабчак:

«Если смотреть по фактическому техниче-
скому состоянию электросетей России, из-
нос составляет 30%. Даже сети 1960–1970-х 
годов, на которых регулярно проводились 
ремонты и реконструкции, позволяют под-
держивать хорошее техническое состояние 
и обеспечивать стабильную работу».

Возможен ли в электросетевой сфере 
переход на полноценные рыночные 
отношения или же для этой отрасли 
оптимальна только монопольная 
модель?

Электрические сети — это стратегическая отрасль, и поэтому здесь возможна только монопольная модель 
управления............................................................................................................................................................................................7,7%
Рыночная модель наиболее предпочтительна, поскольку более выгодна для потребителя...................................7,7%
Оптимальной была бы смешанная модель; стратегические и нестратегические потребители нуждаются в разных 
подходах.............................................................................................................................................................................................84,6%

Н А В И Г А Т О Р

П
рирода проверяет 
энергосистему 
на прочность. Не-
давняя ситуация 
в Приморье пока-
зала, что в неко-
торых ситуациях 
стихия оказыва-
ется сильнее чело-
века. В течение не-
дели специалисты 

работали над восстановле-
нием энергоснабжения в три 
смены. Перерывы — только 
по одному-два часа в  сутки… 
Объективно в данном случае 
было бы неправильно пере-
кладывать всю ответствен-
ность исключительно на се-
тевиков. В таком регионе, где 
последствия всех возможных 
стихийных бедствий предус-
мотреть очень трудно, впро-
чем, как и предсказать сами 
бедствия. Энергетики дей-
ствительно делают все, что от 
них зависит.

Между тем прокуратура 
Приморья уже приступила 
к проверке: как официально 
заявляют в ведомстве, пред-
варительно установлено, что 
у энергетиков изначально 
было недостаточно сил, 
средств и материальных ре-
сурсов для устранения ава-
рийной ситуации. В свою оче-
редь федеральные чиновники 
из Минэнерго и Минвосток-
развития тоже выступили 
с заявлениями о том, что 
возьмут на личный контроль 
вопрос повышения уровня 
надежности электросетей 
дальневосточных регионов. 
Очевидно, что проблема не 
только в стихии – природные 
катаклизмы только выяв-
ляют слабые места системы. 
А значит, еще есть над чем 
работать.



Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

«Благодаря уже пред-
принятым усилиям 
средний уровень гази-

фикации в Российской Федера-
ции, в соответствии с методикой 

Минэнерго, составляет 69,1%, 
а уровень потенциальной гази-
фикации достигает 82,9%. На про-
тяжении последних четырех ме-
сяцев министерство в активном 
взаимодействии с отраслью про-
рабатывало концептуальные под-
ходы по решению поставленной 
задачи»,  —отметил глава Мин- 
энерго.

Как пояснил Николай Шуль-
гинов, разработанная Минэнерго 
целевая модель газификации ис-
ходит из необходимости повыше-
ния темпов газификации каждого 
региона страны. В рамках нового 
подхода, прежде всего, предлага-
ется на базе газораспределитель-
ной организации законодательно 
определить Единого региональ-
ного оператора газификации. Под 

его контролем будут проводиться 
мероприятия по газификации: от 
строительства межпоселковых, 
внутрипоселковых газопроводов 
до газопроводов-вводов до гра-
ниц земельного участка гражда-
нина.

«Во-вторых, необходимо обе-
спечить полное вовлечение ПАО 
«Газпром» и ЕРО (единые регио-
нальные операторы) в разработку 
региональных программ газифи-
кации. Кроме того, важно орга-
низовать возможность заключе-
ния «комплексного договора» 
на поставку газа, подключение 
и техническое обслуживание со-
путствующего оборудования с ис-
пользованием структур «единого 
окна» через МФЦ», —пояснил Ни-
колай Шульгинов.

Доклад «Создание CIM-
модели. Информационный 
обмен между субъектами 

электроэнергетики с использова-
нием стандартов серии «Инфор-
мационная модель электроэнер-
гетики» представил заместитель 
директора по автоматизирован-
ным системам диспетчерского 
управления АО «СО ЕЭС» Роман 
Богомолов на онлайн-конферен-
ции экспертной группы Ассоциа-
ции «Цифровая энергетика».

Общая информационная мо-
дель (Common Information Model, 
CIM) – закрепленная группой 
стандартов Международной элек-
тротехнической комиссии МЭК 
61970 и МЭК 61968 цифровая мо-
дель, описывающая основные 
элементы электроэнергетической 
системы, их свойства и связи меж-
ду ними в виде общепризнанных 
и одинаково понимаемых опре-
делений и понятий. Концепция 

предоставляет возможность эф-
фективной интеграции автома-
тизированных систем и обеспе-
чивает унифицированный способ 
управления энергообъектами вне 
зависимости от их назначения 
и производителя оборудования.

Исследования применения CIM 
в ЕЭС России начаты Системным 
оператором в 2007 году. В 2012 
году компания приступила к ак-
тивной фазе реализации проекта 
по созданию на базе CIM Единой 
информационной модели (ЕИМ) 
ЕЭС России с одновременным 
переводом на нее части деловых 
процессов. После ввода в про-
мышленную эксплуатацию в 2016 
году ЕИМ по-прежнему постоян-
но совершенствуется и расширя-
ет сферу применения. В настоя-
щее время ЕИМ включает в себя 
свыше 6 млн объектов модели 
и используется в исполнитель-
ном аппарате и всех 56 филиалах 
Системного оператора при рас-
четах электрических режимов, 
оценивании состояния энерго-
систем, формировании перечней 
объектов диспетчеризации, со-
гласовании плановых графиков 
ремонтов, управлении оператив-

ными диспетчерскими заявками, 
а также при решении ряда других 
задач.

На базе ЕИМ реализуется также 
проект по созданию следующего 
поколения оперативного инфор-
мационного комплекса (ОИК) 
– основного программного про-
дукта, при помощи которого осу-
ществляется оперативное управ-
ление электроэнергетическим 
режимом ЕЭС России. «Итогом 
этой работы станет создание еди-
ного комплекса автоматизиро-
ванных систем оперативно-дис-
петчерского управления, которые 
построены на основе Единой ин-
формационной модели и опери-
руют данными в рамках единого 
информационного простран-
ства», – заявил Роман Богомолов.

Опыт, полученный Системный 
оператором в рамках начальной 
стадии промышленной эксплуа-
тации Единой информационной 
модели доказал возможность 
и целесообразность ее тиражиро-
вания в масштабах всей электро-
энергетики и поставил вопрос 
о формировании соответствую-
щего нормативно-правового фун-
дамента, отмечает Роман Бого-
молов. В рамках деятельности ТК 
016 «Электроэнергетика» Росстан-
дарта в 2019 году были утверж-
дены основополагающие ГОСТ 
Р 58651.1-2019 и ГОСТ Р 58651.2-
2019, разработанные Системным 
оператором в рамках серии на-
циональных стандартов по созда-

Газификация с «единым окном»
Минэнерго недавно внесло 
в Правительство России 
«дорожную карту» по гази-
фикации регионов страны, 
сообщил министр энерге-
тики РФ Николай Шульги-
нов на заседании Совета 
по вопросам газификации 
субъектов Российской Фе-
дерации при Совете Феде-
рации.

Электроэнергетика 
войдет в цифровую модель
Системный оператор 
представил предложения 
по созданию Единой цифро-
вой модели электроэнерге-
тики РФ.

нию цифровой информационной 
модели электроэнергетики. 

В 2020 году в соответствии 
с планом Минэнерго России Си-
стемный оператор разработал 
еще два проекта националь-
ных стандартов. Они описыва-
ют профиль информационной 
модели линий электропередачи 
и электросетевого оборудования 
110–750 кВ и профиль информа-
ционной модели генерирующего 
оборудования. В разработке стан-
дартов активное участие прини-
мают и другие субъекты электро-
энергетики, в числе которых ПАО 
«РусГидро», ПАО «Россети», ПАО 
«ФСК ЕЭС», АО «Техническая ин-
спекция ЕЭС».

В 2019 году Системный опера-
тор приступил к реализации со-
вместных пилотных проектов по 
организации информационного 
обмена на основе CIM с АО «Ека-
теринбургская электросетевая 
компания», АО «Концерн «Рос-
энергоатом» и ОАО «Сетевая ком-
пания» (Татарстан). Впоследствии 
к реализации проекта по уни-
фикации обмена данными под-
ключились АО «Россети Тюмень» 
и ПАО «РусГидро».

Предварительные результа-
ты «пилотов» подтвердили по-
ложительный эффект внедрения 
технологии в части упорядочи-
вания информационных потоков 
между предприятиями, повыше-
ния качества используемых дан-
ных, снижения их разнородности 

и разновременности обновления, 
а также сокращения сроков вне-
дрения цифровых автоматизиро-
ванных систем. Одним из главных 
итогов внедрения технологии ста-
ло снижения числа ручных опера-
ций и существенное сокращение 
фактора недостоверности инфор-
мации, передаваемой в процессе 
управления энергосистемой.

Разработка новой технологии 
информационного обмена ве-
дется с непосредственным уча-
стием широкого круга компаний 
электроэнергетики, подчеркнул 
Роман Богомолов. Так, в 2020 году 
по инициативе АО «СО ЕЭС» 
сформирован Экспертный совет 
с участием АО «Концерн Росэнер-
гоатом», АО «Монитор Электрик», 
ООО «Газпромэнергохолдинг», 
ПАО «Интер РАО», ПАО «РусГи-
дро» и других компаний.  

До 31 августа 2021 года ком-
пании планируют завершить 
пилотные проекты по отработке 
информационного взаимодей-
ствия между дочерними компа-
ниями ПАО «Россети» и фили-
алами Системного оператора. 
В рамках «пилотов» будет отла-
жено применение технологии 
CIM для ее дальнейшего тира-
жирования в информационном 
обмене  с субъектами электро-
энергетики.

Материалы подготовили 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

и Ирина КРИВОШАПКА

«Сегодня интерес промыш-
ленных площадок к этой теме 
довольно большой и потребите-
ли находятся в стадии принятия 
очень серьезных решений. Соот-
ветствующим постановлением 
Правительство РФ обеспечило 
правовую основу для создания 
и развития АЭКов, на данном эта-
пе потенциальным площадкам 
нужна компетентная организаци-
онная поддержка». Об этом рас-
сказала генеральный директор 
АО «НТЦ ЕЭС Управление 
энергоснабжением» (входит 
в Группу компаний НТЦ ЕЭС) 
Ксения Дацко в рамках первой 
инженерно-технологической кон-
ференции по направлениям циф-
ровой трансформации электро-
энергетики EnergyNet.CON. 

В части технологических аспек-
тов функционирования АЭК 
участники конференции обсу-
дили необходимость разработ-
ки особых требований к работе 

объекта генерации в его составе, 
которые бы учитывали не толь-
ко взаимодействие электростан-
ций и потребителей внутри ком-
плекса, но и факторы внешнего 
воздействия энергосистемы на 
микрогрид. АО «Системный опе-
ратор Единой энергетической 
системы» сейчас разрабатывает 
проект типового технического за-
дания для схем выдачи мощности 
генерации в АЭК, которое должно 
стать одним из стандартов проек-
тирования активного энергетиче-
ского комплекса.

Кроме того, недавно Минэ-
нерго России опубликовало тех-
нические требования к управ-
ляемому интеллектуальному 
соединению  — главному цифро-
вому элементу управления новой 
модели, который в автоматиче-
ском режиме будет обеспечивать 
совместное функционирование 
электростанций, энергоприни-
мающих устройств и внешней 
сетевой инфраструктуры. По 
мнению Ксении Дацко, «эта ин-
новационная система открывает 
в России новый сегмент, ранее 
не освоенный отечественными 
производителями». Характеризуя 
перспективы и возможности АЭК 
для участников энергетического 
сообщества, Ксения Дацко отме-
тила, что «здесь многое будет за-
висеть от качества тех стандартов, 
технологического и программно-
го обеспечения, которые предло-
жат лидеры отрасли».

Минэнерго готовит 
регламент по АЭК
До конца текущего года 
ожидается подписание 
приказа Минэнерго России, 
утверждающего состав 
и регламент работы ко-
миссии по рассмотрению 
заявок на участие в пилот-
ном проекте по созданию, 
функционированию и раз-
витию АЭК.

6
ДЕ

КА
БР

Ь 
20

20
 г

од
а 

№
23

 (
40

3)



Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

Соборная площадь является 
общественным и культур-
ным центром Арзамаса. 

На ней расположены сразу не-
сколько исторических зданий: 
Воскресенский кафедральный 
собор, Никольский женский мо-
настырь, церковь Живоносного 
источника и церковь Иконы Ка-
занской Божией Матери. Тради-
ционно с этой площади начина-

ется посещение туристами этого 
города.

«Внешний облик Арзамаса ме-
няется. Благодаря новому освеще-
нию жители и гости города смогут 
наслаждаться видом Соборной 
площади и в темное время суток. 
Хорошая освещенность улиц также 
обеспечивает безопасность на до-
рогах как для пешеходов, так и для 
водителей», — сказал заместитель 

генерального директора «Россе-
ти Центр и Приволжье» —дирек-
тор филиала «Нижновэнерго» 
Вячеслав Горев.

Обновление освещения цен-
тральной площади Арзамаса 
было проведено в рамках энер-
госервисного контракта «Россе-
ти Центр и Приволжье Нижнов-
энерго» и администрации города 
Арзамаса по модернизации улич-
ного освещения. Энергетики уже 
установили более 2 тыс. новых 
светильников на улицах города. 
Для обеспечения безопасности 
работ по согласованному с адми-
нистрацией графику на несколько 
часов отключается напряжение на 
данном участке сети. Отметим, 
что все отключения электриче-
ства минимизированы.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Комплекс энергетических 
установок состоит из бло-
ка солнечных модулей, 

систем накопления энергии, 
резервных источников генера-
ции и вспомогательного обо-
рудования. Мощности пяти 
электростанций достаточно для 
обеспечения круглосуточной 
работы охранных кордонов, ту-
ристических приютов и стоянок, 
расположенных на территории 
площадью более 1 млн га. Ис-
пользование солнечных моду-
лей также снизит потребление 
топлива, что важно, учитывая 

особый статус природоохранной 
территории.

Благотворительный проект ре-
ализован российской компанией 
«Хевел» совместно с АНО «Центр 
«Амурский тигр».

Национальный парк «Бикин» 
основан в 2015 году в целях со-
хранения среды обитания и тра-
диционного образа жизни ко-
ренных малочисленных народов. 
По последним данным, на тер-
ритории парка обитают более 40 
амурских тигров, что составляет 
почти 7% мировой численности 
этого подвида.

Национальный парк «Бикин» 
перешел на солнечную энергию
На территории национального парка «Бикин» зарабо-
тали солнечные энергетические установки. Комплекс 
из пяти экологичных мини-электростанций обеспечит 
электроснабжение инфраструктуры заповедника. 

Количество умных счетчиков 
в Удмуртии растет

До конца 2020 года энер-
гетики «Россети Центр 
и Приволжье Удмурт-
энерго» установят более 
6,5 тысячи счетчиков.

Работы по оснащению по-
требителей в Завьяловском 
районе Удмуртской Респу-

блики интеллектуальными прибо-
рами учета электроэнергии ведет-
ся в рамках реализации концепции 
цифровой трансформации.

Для потребителей интеллекту-
альные приборы учета электро-
энергии устанавливаются бес-
платно: расходы на содержание, 
эксплуатацию, поверку и ремонт 
умных счетчиков электроэнергии 
несет сетевая компания.

Установка интеллектуальных 
приборов учета происходит по-
этапно. В первую очередь их уста-
навливают там, где прибор отсут-
ствует или неисправен, выработал 
свой ресурс или подошел норма-
тивный срок его поверки, а также 
в случае нового технологического 
присоединения.   Для потребителя 
переход на современные техноло-
гии упростит все процедуры: от-
падет необходимость ежемесячно 
передавать показания счетчика 
и следить за его исправностью. 
Теперь «умный прибор» сам пере-
даст в энергокомпанию текущие 
показания и подаст сигнал об 
аварии в сети, а также сообщит 
о несанкционированном вмеша-
тельстве.

Промежуточными результата-
ми проекта уже стало улучшение 
платежной дисциплины, сниже-
ние количества несанкциони-
рованных подключений к элек-
тросетям, сокращение потерь 
электрической энергии, повыше-
ние качества и точности процесса 
получения показаний приборов 
учета. Кроме того, потребитель 
теперь может самостоятельно ре-
гулировать свои расходы на элек-
троэнергию за счет применения 
дифференцированных тарифов 
«день-ночь». Практика показыва-
ет, что установка «умного счетчи-
ка» дисциплинирует потребите-
лей и стимулирует рационально 
использовать энергоресурсы.

« Установка интеллектуаль-
ных приборов учета  — важная 
составляющая цифровой транс-
формации энергокомплекса 
региона,  — подчеркивает заме-
ститель генерального дирек-
тора «Россети Центр и При-
волжье»  — директор филиала 
«Удмуртэнерго» Андрей Малы-
шев. — Экономия на издержках, 
которые раньше несла электро-
сетевая компания в связи с воз-
мещением затрат за незаконно 
потребленную электроэнергию, 
теперь позволит дополнительно 
направлять средства на реали-
зацию производственных про-
грамм, повысить надежность 
электросетевого комплекса ре-
гиона и расширить возможности 
по подключению новых потре-
бителей».

Центральную площадь 
Арзамаса украсили светодиоды
Специалисты «Россети Центр и Приволжье Нижнов-
энерго» завершили работы по установке новых све-
тодиодных светильников на Соборной площади города 
Арзамаса Нижегородской области.

Энергетики компании «Рос-
сети Московский регион» 
завершили второй этап 

комплексной реконструкции 
подстанции (ПС) «Клин», постро-
енной в 1953 году. Подстанция 
питает 60% городского округа, 
включая сельские населенные 
пункты, и более 30 предприятий 
Клина и Высоковска, на которых 
трудятся около 2 тыс. горожан.

 Энергетики установили  две 
ячейки на открытом распредели-
тельном устройстве (ОРУ) 110 кВ. 
Данные работы проводились по 
заявке ОАО «РЖД» с целью повы-
шения надежности электроснаб-
жения более 10 крупных объектов 
логистической инфраструктуры 
Октябрьского участка РЖД, в пи-
ковые сезоны ежедневно обслу-
живающего свыше 50 тысяч пас-
сажиров.

Ранее, в рамках первого эта-
па масштабной модернизации 
ПС «Клин», были установлены 10 
цифровых защит, которые обе-
спечивают безаварийную работу 
электрооборудования. Старые 
электромеханические устрой-
ства автоматики оборудования 

высокого напряжения заменены 
на новые цифровые устройства, 
которые объединены в новей-
ший комплекс — «цифровая под-
станция». Цифровая подстанция 
оснащена устройствами самоди-
агностики  электрооборудования, 
что позволяет предупреждать или 
выявлять на ранних стадиях воз-
можные дефекты, не допуская их 
развития в серьезные технологи-
ческие нарушения с обесточива-
нием потребителей.     

Реконструкция подстанции 
«Клин» предполагает создание 
цифрового энергорайона, вклю-
чающего в себя несколько смеж-
ных подстанций разных классов 
напряжения. Управление элек-
тросетями района будет осущест-
вляться дистанционно, в автома-
тическом режиме.

На следующих этапах ком-
плексной реконструкции питаю-
щего центра «Клин» планируется 
дальнейшее обновление электро-
оборудования, включая установку 
двух дополнительных силовых 
трансформаторов мощностью по 
40 МВА каждый. По завершении 
реновации, запланированной на 
2024 год, общая мощность под-
станции увеличится почти в 2 
раза, что позволит присоединить 
к электросетям компании новых 
потребителей и, как следствие, 
положительно скажется на разви-
тии инфраструктуры района. 

Всего в масштабную модерни-
зацию подстанции «Клин» энер-
гетики планируют вложить около 
1 млрд рублей.

ПС «Клин»: новое сердце 
цифрового энергорайона

«Россети Московский ре-
гион» модернизируют под-
станцию, которая станет 
сердцем цифрового энерго-
района в городском округе 
Клин.
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Минное поле 
электросетевого 
комплекса Татьяна Басова, 

старший экономист консалтинговой компании 

Kulik &Partners Law. Economics

Борис Файн, 

директор Центра экономических исследований 

инфраструктурных отраслей Института эконо-

мики естественных монополий РАНХиГС

Николай Парфентьев, 

директор по цифровизации и информационным 

технологиям ПАО «Россети»:

В энергетике идет напряженная интеллектуальная ра-
бота. Тому причиной не только пандемия, хотя многие 
эксперты именно с ней связывают нарастающие как 
снежный ком проблемы. 

Вероятно, отрасль не была готова к таким ударам, как 
сокращение доходов энергокомпаний, новые директивы 
по переходу на отечественное ПО, планы по цифро-
визации и сохранение «болевых» точек – перекрестки 
и тарифных споров. Однако проблемы надо решать, 
и эксперты знают каким образом. И даже уверены, что 
отечественная отрасль может пройти эту проверку 
гораздо легче, чем в других странах. Этот круглый стол 
«ЭПР» посвящен ситуации в электросетевом комплексе 
РФ, проблемам, трендам и перспективам.

Борис Файн:
«Электросетевой комплекс 

является важнейшей инфра-
структурной отраслью, задачей 
которого является обеспечение 
бесперебойного электроснабже-
ния потребителей по доступным 
тарифам. В 2013 году Прави-
тельством России была принята 
Стратегия развития электро-
сетевого комплекса Российской 
Федерации на период до 2030 
года. За период времени, про-
шедший с начала ее реализации, 
удалось добиться ряда положи-
тельных сдвигов в состоянии 
электросетевого комплекса, 
в частности: улучшились пока-
затели надежности энергоснаб-
жения потребителей; снизилась 
раздробленность электросете-
вого комплекса (количество ТСО 
в стране сократилось с более чем 
3 тысяч до 1,6 тысячи организа-
ций); реализован ряд крупных 
проектов по развитию электро-
сетевой инфраструктуры; суще-
ственно улучшилась ситуация 
с технологическим присоедине-
нием к сети новых потребите-
лей, что нашло свое отражение 
в усилении позиции Российской 
Федерации в рейтинге Всемир-
ного банка Doing Business по по-
казателю «Подключение к систе-
ме электроснабжения» (до 7-го 
места по итогам 2019 года).

В то же время в отрасли сохра-
няется ряд проблем. 

Это неснижающиеся объемы 
перекрестного субсидирования 
в структуре тарифов на пере-
дачу электроэнергии (величина 
перекрестного субсидирования 
оценивается в объеме около 240 
миллиардов рублей в год). Это 

приводит к избыточной тариф-
ной нагрузке на промышлен-
ных потребителей и снижению 
их конкурентоспособности. 
В результате промышленным 
потребителям оказывается эко-
номически выгодным развивать 
собственную генерацию с ухо-
дом от централизованного энер-
госнабжения. 

Рост просроченной задолжен-
ности перед сетевыми организа-
циями со стороны гарантирую-
щих поставщиков, что приводит 
к дефициту финансовых средств 
и задержкам реализации инве-
стиционных программ.

Недостаточные темпы консо-
лидации электросетевого ком-
плекса при том, что по-прежнему 
сохраняется достаточно боль-
шое количество неэффективных 
мелких сетевых организаций 
и бесхозяйных электросетевых 
объектов (темпы консолидации 
снизились в последние три года 
ввиду исчерпанности админи-
стративных механизмов про-
ведения и отсутствия необходи-
мых экономических стимулов 
консолидации). 

По-прежнему достаточно 
высок уровень износа элек-
тросетевого оборудования 
и сооружений, а также потерь 
электроэнергии в сетях при пе-
редаче. 

Ключевыми перспективными 
трендами развития электросе-
тевого комплекса станут циф-
ровая трансформация электро-
сетевого комплекса, развитие 
интеллектуальных энергетиче-
ских систем, систем управления 
и учета энергопотребления; по-
этапное сокращение перекрест-

— Как бы вы оценили ситуацию в электросетевом 
комплексе РФ? Какие тренды влияют на его функци-
онирование?

ного субсидирования за счет 
перехода к адресной поддержке 
социально незащищенных слоев 
населения; продолжение консо-
лидации электросетевого ком-
плекса при совершенствовании 
процедур и механизмов ее про-
ведения (усиление критериев 
отнесения владельцев электро-
сетевого имущества к ТСО, вне-
дрение экономических стимулов 
для ухода с рынка неэффектив-
ных ТСО; уточнение порядка 
учета при формировании тари-
фов расходов на консолидацию 
и получаемых эффектов, предва-
рительная оценка тарифных по-
следствий мероприятий по кон-
солидации); внедрение метода 
сравнения аналогов (эталонного 
метода) в практику регулирова-
ния тарифов на услуги по пере-
даче электрической энергии».

Николай Парфентьев:
«Ситуация, связанная 

с COVID-19, лишний раз по-
казала отсутствие альтернатив 
у курса на цифровую транс-
формацию сетевого комплекса, 
который был определен ранее. 
Только благодаря тому, что в по-
следние годы «Россети» уделяли 
этому большое внимание, уда-
лось в экстремально сжатые сро-
ки провести переналадку всех 
процессов без потери управляе-
мости и снижения надежности. 
В том числе обеспечить опера-
тивный перевод значительной 
доли персонала на удаленный 
режим (сейчас так работают 68% 
сотрудников всех аппаратов 
управления «Россетей»).

Поэтому приоритеты компа-
нии не изменились. В этом году 
Совет директоров «Россетей» 
утвердил программу цифро-
вой трансформации. Это важ-
ный этап реализации ранее 
утвержденной концепции «Циф-
ровая трансформация 2030» 
и Стратегии развития. Програм-
ма направлена на формирование 
в Группе единой информацион-
ной среды, перестроение техно-
логических и бизнес-процессов 
в соответствии с требованиями 
времени и современными реше-
ниями, в том числе Индустрии 
4.0. Подчеркну, что одна из 
ключевых задач  — обеспечение 
гибкости и адаптивности ком-
пании к меняющимся условиям 
с сохранением максимальной 
надежности. Механизм реали-
зации программы предусматри-
вает пилотное внедрение новых 
технологий на определенной 
территории (к примеру, в мас-
штабе одного района электриче-
ских сетей), а в случае успеха — 

масштабирование.
Только за последний месяц 

в Группе «Россети» произошло 
несколько крупных пусков. На-
пример, в Грозном была откры-
та первая на Северном Кавказе 
цифровая подстанция 110 кВ «Го-
род», в Курске — межрегиональ-
ный Центр управления сетями, 
опирающийся на отечественный 
оперативно-информационный 
комплекс. Продолжается пере-
вод районов электрических се-
тей (РЭС) в «цифру»  — к концу 
года будет завершено в общей 
сложности 38 таких проектов 
с учетом «пилотов». Началось 
массовое внедрение приборов 
интеллектуального учета элек-
троэнергии. До конца 2030 года 
планируем установить в сумме 
18,1 млн таких устройств. В це-
лом активно идет работа по всем 
направлениям цифровой транс-
формации». 

Татьяна Басова:
«Так исторически сложилось, 

что долгосрочное планирование 
и планомерное развитие энерге-
тической отрасли начинают свой 
«отсчет» только после утвержде-
ния целой системы нормативных 
правовых актов РФ. С 2013 года 
до настоящего времени в такую 
систему НПА входит Стратегия 
развития электросетевого ком-
плекса РФ, утвержденная рас-
поряжением Правительства РФ 3 
апреля 2013 года №511-р. 

Объекты электросетевого хо-
зяйства на территории России по 
праву отнесены к крупнейшим 
технически оснащенным ком-
плексам в мировом масштабе, 
поскольку протяженность линий 
электропередачи в России со-
ставляет более 2,6 млн киломе-
тров с суммарной трансформа-
торной мощностью подстанций 
свыше 880 тыс. МВА. Поскольку 
мы живем в век рейтинговых 
классификаций, мне бы хотелось 
отметить, что с учетом текущего 
состояния электросетевого ком-
плекса России наша страна зани-
мает 7-е место в международном 
рейтинге The World Bank. 

Несмотря на высокую оценку 
Всемирного банка, сетевая ин-
фраструктура России все еще ис-
пытывает на себе влияние ряда 
негативных факторов. Среди 
них изношенность технических 
устройств электрических сетей; 
высокая вероятность банкрот-
ства территориальных сетевых 
организаций в связи с много-
кратным ростом дебиторской 
задолженности; сохраняющееся 
перекрестное субсидирование. 
А также завышение отдельны-

ми сетевыми компаниями сто-
имости технологического при-
соединения к электрическим 
сетям и тарифов на услуги по 
передаче электроэнергии; нали-
чие правовой и экономической 
неопределенности при исполь-
зовании бесхозяйных объек-
тов электросетевого хозяйства. 
И препятствование перетоку 
электрической энергии отдель-
ными собственниками электро-
сетевых объектов, которое при-
водит к нарушению законных 
прав и интересов подключаемых 
потребителей. 

В качестве примера предла-
гаю читателям ознакомиться 
с судебной практикой по делу № 
А50-21487/2019. Обозначенные 
проблемные аспекты, безуслов-
но, не являются исчерпывающи-
ми и не способствуют обеспече-
нию надежного, качественного 
и доступного энергоснабжения 
потребителей. 

В то же время решение «бага-
жа проблем» сетевого бизнеса, 
законодательные инициативы 
на федеральном и региональном 
уровне не стоят на месте. В 2020 
году федеральными органами 
исполнительной власти реали-
зован целый ряд высокоэффек-
тивных мер. Одним из значимых 
механизмов государственного 
регулирования «сетей», на мой 
взгляд, является заключение 
долгосрочных регуляторных со-
глашений между сетевой компа-
нией и местным тарифным регу-
лятором. Это дает возможность 
установить качественно новый 
уровень транзакций между го-
сударством и предприниматель-
ством в России. 

Главным трендом 2021 года, 
по которому будет идти разви-
тие электросетевой деятельно-
сти, считаю желание государства 
снизить объем перекрестного 
субсидирования в электроэнер-
гетике и повысить уровень на-
дежности энергоснабжения 
потребителей за счет использо-
вания интеллектуальных цифро-
вых технологий. Вместе с тем, не 
следует забывать, что создание 
агрегаторов и цифровых «ги-
гантов» сопряжено с высокими 
рисками нарушений антимоно-
польного законодательства.

Резюмируя вышесказанное, 
отмечу, что управление электро-
сетевым комплексом и его раз-
витие — это умение вести разве-
дывательный корабль с атомной 
установкой. От качества его 
управления зависит жизнеспо-
собность граждан страны и всех 
тех, кто на этом корабле нахо-
дится»
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Валерий Дзюбенко,

заместитель директора Ассоциации «Сообще-

ство потребителей энергии»

Александр Ковалев, 

аналитик ГК «ФИНАМ»

Наталья Готова, 

 директор департамента по связям с органами 

власти Ассоциации НП ТСО

Наталья Готова:
«В условиях ограничений, вы-

званных пандемией, Ассоциация 
предложила введение мер под-
держки предприятиям электро-
сетевого комплекса: среди ко-
торых «заморозка пени», в том 
числе установление запрета для 
кредиторов ТСО на применение 
в период приостановления срока 
исполнения обязательств, пред-
усмотренных законодательством 
РФ, последствий нарушения ТСО 
сроков возврата основной суммы 
долга и (или) уплаты процентов 
по договорам, а также на обра-
щение взыскания на заложенное 
имущество; продление сроков 
направления предложений об 
установлении регулируемых цен 
(тарифов) в электроэнергетике, 
исключение на 2021-2022 год воз-
можности корректировки тари-
фов в сторону снижения вслед-
ствие неполного исполнения 
инвестиционных программ ТСО, 
упрощение процедуры внесения 
изменений в инвестпрограммы, 
субсидирование процентных ста-
вок для заемщиков по инвестици-
онным проектам для поддержки 
завершения текущей инвестици-
онной программы.  Многие из 
предложений Ассоциации были 
учтены регуляторами.

Вызванный пандемией Ко-
вид-19 общий экономический 
кризис в мире повлиял на рос-
сийскую энергетику ускорением 
процессов цифровизации различ-
ных процессов в отрасли. Также 
изменилась структура потребле-
ния от юридических лиц к физи-
ческим  — у промышленных по-
требителей наблюдалось падение 
объемов производства, у населе-
ния, наоборот, росло потребление 
в связи с переходом на удаленную 
работу из дома. Объемы потре-
бления электрической энергии за 
10 месяцев, по данным экспертов, 
снизились на 4,5% по сравнению 
с аналогичным периодом про-
шлого года, в результате чего сни-
жается поступление средств, на 
которые энергетикам можно было 
бы реализовать анонсированные 
программы цифровизации. 

Ситуация с импортозамеще-
нием, — когда энергетикам, как 
и всем остальным, предстоит 
переход на использование рос-
сийского программного обе-
спечения и оборудования, ко-
торое зачастую стоит весьма 
недешево, требует пристального 

— Как повлиял общемировой экономический кризис 
на электросетевой комплекс и какие есть российские 
черты в этом процессе?

внимания и тщательной про-
работки. В результате в отрасли 
идет напряженная интеллек-
туальная деятельность, каким 
образом оптимизировать про-
граммы и проекты, чтобы ресур-
сов хватило. Также кризисные 
явления вызвали активизацию 
предложений по устранению 
различных форм перекрестного 
субсидирования потребителей 
электрической энергии, о чем 
сейчас активно идут дискус-
сии на площадках Комитета по 
энергетике Госдумы, Ассоциа-
ции Совет рынка и многих дру-
гих. Ассоциация «НП ТСО» также 
принимает участие в дискуссии, 
и ее предложения направле-
ны в том числе  на исключение 
дискриминации потребителей 
с одинаковым оборудованием, 
подключенных от различных 
точек присоединения. В частно-
сти, в настоящее время потреби-
тели с ТП 10/0,4, подключенные 
к РТП-10кВ и подключенные 
к ПС110/10кВ, имеют одинако-
вое оборудование, но разные 
тарифы  — СН2 и НН соответ-
ственно. Как вариант решения 
проблемы возможен перевод 
тарифов на фактические уровни 
напряжения, что упростит по-
нимание тарифов для потреби-
телей, сделает тарифы равными 
для потребителей на одинако-
вых уровнях напряжения.

Установление единой став-
ки тарифа для потребителей 
110-220 кВ путем возвращения 
потребителей, присоединенных 
к сетям 220 кВ,  позволило бы 
создать равные условия функци-
онирования для всех потребите-
лей услуг, как присоединенных 
ЕНЭС, так и присоединенных 
к сетям ТСО, тем самым поддер-
жать идею равенства тарифов 
для всех потребителей услуг на 
одинаковых уровнях напряже-
ния, независимо от того, к се-
тям какой сетевой организации 
они присоединены. Предлага-
ем предусмотреть   поэтапный 
переход к новому механизму 
в течение 5 и более лет, а также 
в течение переходного периода 
возможно изменение предель-
ных уровней роста тарифа».

Александр Ковалев:
«Пандемия и вызванный ею 

экономический кризис, без со-
мнения, оказали значительное 
влияние на электросетевые ком-

плексы стран мира. Enerdata про-
гнозирует снижение мирового 
потребления энергии в 2020 году 
на уровне 5,9% относительно 2019 
года. В отечественной энергоси-
стеме наиболее сильное сниже-
ние потребления относительно 
аналогичного периода предыду-
щего года наблюдалось по резуль-
татам II квартала и составило 3,4% 
(по данным АО «СО ЕЭС»). 

По результатам года мы впра-
ве ожидать снижения показате-
лей ликвидности электроэнерге-
тических компаний, и в первую 
очередь это касается энергосбы-
тового комплекса. Covid-19 силь-
но ударил по доходам потребите-
лей, и к снижению совокупного 
потребления добавится увеличе-
ние дебиторской задолженности 
сектора. Постановление №  424, 
принятое Правительством РФ 
2 апреля текущего года, требу-
ет приостановить до 1 января 
2021 года право исполнителя 

коммунальной услуги требовать 
уплаты неустоек (штрафов, пе-
ней). Влияние действия данного 
постановления на финансовое 
положение компаний  — членов 
электроэнергетического рынка 
абсолютно очевидно. 

Нужно, однако, заметить, что 
влияние пандемии на электро-
сетевой комплекс было мень-
шим относительно воздействия 
на энергетику в целом. Очевид-
но, что нефтяной сектор постра-
дал значительно больше в силу 
большей корреляции с уровнем 
экономического роста. Отдель-
но стоит отметить общемировой 
тренд «смягчения» пиковых на-
грузок: с переводом работников 
на «удаленку» график нагрузки 
на сети стал более равномерным. 

Среди специфичных для оте-
чественной энергосистемы по-
следствий коронакризиса также 
следует отметить факт того, что 
существенное изменение цен на 
электроэнергию в течение 2020 
года, наблюдаемое в странах ЕС 
и США, не было и, скорее всего, 
не будет характерной чертой 
для РФ. Это в первую очередь 
касается тарифов для населения 
и связано с повышенным госу-
дарственным регулированием 
последних».

Валерий Дзюбенко:
«Ключевой тренд или вызов, 

с которым сталкивается элек-
тросетевой комплекс России  — 
крайне низкий уровень соб-
ственной эффективности.

В электросетевой комплекс за 
последние 10  лет было вложено 

около трех триллионов рублей 
инвестиций. Однако, например, 
потери электроэнергии в сетях 
от общего объема выработки 
за 2011–2019 годы снизились 
только на 2,96%  — с 11,53% до 
8,57%. Это гораздо выше, чем 
в зарубежных странах. При та-
ком уровне эффективности рос-
сийскому электросетевому ком-
плексу будет сложно отвечать на 
новые вызовы, связанные с углу-
блением электрификации домо-
хозяйств, транспорта и бизнеса, 
увеличением объемов распреде-
ленной энергетики, развитием 
энергетических сервисов на сто-
роне потребителя. И в первую 
очередь потому, что российская 
экономика не может себе позво-
лить развивать электросетевой 
комплекс прежними подходами, 
например, через всеобщую циф-
ровизацию. Ценовая нагрузка 
электроэнергетики на экономи-
ку стала непозволительно высо-
кой.

Единственным источником 
для развития сетей остается рост 
тарифа, в том числе в обход та-
рифных ограничений  — через 
попытки введения оплаты «се-
тевого резерва», возврат к ра-
нее отмененным доплатам для 
потребителей магистральных 
сетей, превышение тарифных 
ограничений для финансиро-
вания установки систем учета, 
проектов по расширению маги-
стральной инфраструктуры».

Материал подготовили 
Ирина КРИВОШАПКА, 

Елена ВОСКАНЯН
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Инновации 
и современные 
технологии 
с максимальной 
типизацией устройств

НТЦ «Механотроника» яв-
ляется разработчиком и по-
ставщиком интеллектуальных 
устройств релейной защиты 
и противоаварийной автомати-
ки уже более 30 лет. Среднее на-
пряжение (6–35 кВ) — это базо-
вое направление предприятия. 
Свыше 200 000 блоков производ-
ства НТЦ «Механотроника» экс-
плуатируются на предприятиях 
энергетики, атомной, нефтяной, 
газовой, металлургической про-
мышленности по всей России 
и за ее пределами.

Принципиальный подход ком-
пании  — это внедрение новых 
функциональных возможностей 
и инновационных технологий 
обработки и передачи данных 
с максимальной типизацией 
устройств. 

Компания работает во взаи-
модействии с НТЦ ФСК, которая 
в свою очередь формирует тех-
нические требования к устрой-
ствам РЗиА и цифровой под-
станции на основе стандарта 
МЭК 61850. Требования созда-
ваемых и вводимых стандартов 
ООО «НТЦ «Механотроника» 
также учитывает при производ-
стве и разработке новых блоков. 
Эти сложные технологии (МЭК-
61850, PRP, HSR, спец. алгоритмы 
РЗиА и т. д.), которые применяют-
ся в блоках БМРЗ, часто эксплуа-
тируются в очень жестких усло-
виях (ЭМС, климатики, низкие 
требования к качеству опертока 
и т.  д.), и блоки с достоинством 
проходят проверку в разных ус-
ловиях работы. Важно отметить, 
что настройка и эксплуатация 
всех продуктов обеспечиваются 
при температуре окружающей 
среды от –40 до +55 °C. Для Рос-
сии с ее разбросом климатиче-
ских зон такое качество про-
дукции НТЦ «Механотроника» 
имеет большое значение. 

Очень важно, что пользователи 

отмечают наличие «дружелюбно-
го интерфейса» у программного 
комплекса «Конфигуратор-МТ» 
и у самих блоков БМРЗ. Это яв-
ляется одним из ключевых фак-
торов при наладке устройства, 
когда важно время. И это мнение 
наладчиков, которые имеют раз-
ный опыт работы с устройства-
ми БМРЗ. В этом году компания 
увеличила гарантийный срок на 
продукцию до 5,5 года.

Лозунг НТЦ «Механотроника»: 
«Компания делает сложные вещи, 
с которыми просто работать».

Разработка новых 
перспективных 
устройств

В 2014 году ООО «НТЦ «Ме-
ханотроника» одно из первых 
в России получило сертификат 
UCA International Users Group IEC 
61850 Edition 2. Это был первый 

шаг в применении стандарта МЭК 
61850. Компания не останови-
лась на этом, а продолжает рабо-
тать по развитию этого стандарта 
в устройствах БМРЗ в рамках вы-
ходящих технических регламен-
тов по цифровой подстанции.

Упоминая про аппаратную 
часть, хочется отметить, что 
в инновационных блоках пита-
ния БМРЗ применяются супер-
конденсаторы (ионистры). За 
последние 15 лет «Механотро-
ника» накопила значительный 
опыт и статистические данные 
по использованию ионистров 
в реальных условиях эксплуа-
тации, в т. ч. при низких темпе-
ратурах. Решение с ионистором 
позволяет получить преимуще-
ство перед конкурентами, в бло-
ках которых необходимо перио-
дически менять батарейки.

Активно идет разработка новых 
перспективных устройств.

Бережливое 
производство

Для обеспечения высоких по-
казателей качества и надежности 
продукции компания использует 
собственные высокотехнологич-
ные производственные мощно-
сти, организованные в соответ-
ствии с концепцией бережливого 
производства.

Для начала важно понять основ-
ную суть данной концепции, при-
меняемой НТЦ «Механотроника». 
Бережливое производство  — это 
исключение или максимальное 
сокращение 8 видов потерь из 
всех процессов. И, как следствие, 
снижение затрат, рост эффектив-
ности и производительности.

В аббревиатуре T.I.M.W.O.O.D.S. 
T (transport)  — это затраты на 
транспортировку. Под этим по-
нимается любое ненужное пере-
мещение материалов и компо-

НТЦ «Механотроника»: 30 лет достижений 
на рынке электротехнической продукции
К своему юбилею компания подошла с достойными результатами
Сегодня НТЦ «Механотро-
ника» — это компания с бо-
гатой историей. Она была 
основана в 1990 году. Это 
первое российское предпри-
ятие, освоившее разработ-
ку и производство цифро-
вых устройств релейной 
защиты и автоматики 
для оснащения распредели-
тельных устройств класса 
0,4–220 кВ.  

Дмитрий Харитонов
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нентов. Причиной могут быть 
излишние запасы, плохая завод-
ская планировка, неправильное 
расположение материалов. 

Вторая буква I означает запа-
сы (inventory). Причем запасы как 
материалов и компонентов, так 
и готовой продукции. Понятно, что 
запасы — это замороженный cash, 
затраты на их хранение, дополни-
тельные площади в том числе. 

Третья в списке потерь M  — 
это движение (motion). Имеется 
в виду любое ненужное движение, 
хождение, нагибание. Это может 
быть хождение работника за ин-
струментами, подсборками и т. д. 
Как правило, причиной является 
неэргономичное рабочее место 
и несоблюдение 5S (расшифровка 
ниже). 

Четвертый, очень важный вид 
потерь  — это ожидание (W  — 
waiting), когда оператор или обо-
рудование неактивны в течение 
процесса. Ожидание появляется 
при неправильном балансе ра-
боты, вариации циклов или если 
оборудованию необходим посто-
янный мониторинг. 

Следующий тип потерь  — из-
лишние процессы (O  — over 
processing). Сюда можно отне-
сти неудобные, ненужные, слож-
ные процессы. Исключая их, мы 
одновременно исключаем стои-
мость этих процессов, улучшаем 
общий поток и повышаем полез-
ное время. 

Перепроизводство (O  — 
overproduction)  — это производ-
ство большего количества, чем 
требует покупатель в конкретный 
момент времени, производство 
под запас. 

Еще один вид потерь — это де-
фекты (D  — defects), под кото-
рыми подразумеваются отходы, 
брак, затраченное время и день-
ги на переработку. Исключая или 
уменьшая дефекты, компания 
повышает удовлетворенность 
клиента, снижает затраты на пе-
реработки и брак, высвобождает 
производственные мощности, 
уменьшает сверхурочное время. 

И последний вид потерь — это 
неиспользуемые навыки и зна-
ния сотрудников (S — skills). Это 
когда людям скучно работать, 
и существует риск невовлечен-
ности людей. Когда полностью 
используются навыки работни-
ков компании, повышается гиб-
кость и поливалентность (когда 
люди могут выполнять разную 
работу). 

Если говорить о НТЦ «Механо-
троника», то одним из инструмен-
тов бережливого производства, 
которое внедряется, является 
система 5S. Как видно из самой 
аббревиатуры, всего «S» пять: 
sort (сортировка), set in order (на-
ведение порядка), shine (чисто-
та), standardize (стандартизация), 
sustain (поддержание). 

5S — это очень простой органи-
зационный и визуальный подход, 
основанный на порядке и чи-
стоте. 5S способствует тому, что 
любой понимает разницу между 

нормальными / ненормальны-
ми условиями с первого взгляда. 
Внедрение 5S позволяет повысить 
безопасность, создать чистые 
и интуитивно понятные рабочие 
места и, как следствие, сократить 
ненужные перемещения и движе-
ния персонала, соответственно, 
повысить эффективность.

Понимая и применяя суть дан-
ной концепции и применяя ее 
в конкретных инструментариях, 
компания эффективно сокращает 
потери производства. 

Аккредитация 
и сертификация

Производимая предприятием 
продукция аккредитована для 
применения на объектах ПАО 
«Россети», ПАО «Роснефть», ПАО 
«АК Транснефть» и ПАО «Газ-
пром», также в 2017 году получе-
но разрешение на применение на 
объектах ПАО «РЖД». Процессы 
проектирования и производства 
сертифицированы на соответ-
ствие ISO 9001 и проводятся под 
надзором Федеральной службы 
по экологическому, технологи-
ческому и атомному надзору РФ 
в соответствии с условиями полу-
ченных компанией лицензий.

В апреле 2016 года АО «Бюро 
Веритас Сертификейшн Русь» 
(Bureau Veritas Certification), ми-
ровой лидер в области испыта-
ний, инспекций и сертификации, 
по результатам сертификацион-
ного аудита подтвердил соответ-
ствие интегрированной систе-
мы менеджмента организации 
в области охраны труда и эколо-
гии требованиям международных 
стандартов OHSAS 18001:2007 
и ISO 14001:2004.

Импортозамещение 
и локализация

В 2015 году НТЦ «Механотрони-
ка» начал сотрудничество с цен-
тром импортозамещения и лока-
лизации, вошел в рабочую группу 
по вопросам реализации меро-
приятий по импортозамещению, 
локализации и мерам поддержки 
российских производителей обо-
рудования для энергетического 
комплекса. Совместная эффектив-
ная работа с научными центрами, 
лабораториями и предприятиями 
по применению производимой 
ими продукции в рамках поли-
тики импортозамещения  — это 
сложный путь, но уже сегодня 

компания гордится тем, что глу-
бина локализации устройств пре-
вышает 84%. 

В рамках вклада в социально-
экономическое развитие Санкт-
Петербурга стоить отметить 
ежегодный рост экономических 
показателей и совместную работу 
с учебными заведениями в части 
подготовки и переподготовки 
специалистов.

Специалистам 
всех направлений: 
квалификация и опыт

НТЦ «Механотроника» заботит-
ся не только о качестве выпуска-
емой продукции, но и стремится 
сделать процесс эксплуатации 
продукции максимально удоб-
ным для персонала на базе Учеб-
ного центра.

Учебный центр ООО «НТЦ 
«Механотроника» был организо-
ван в  2016 году и  осуществляет 
образовательную деятельность 
на  основании лицензии № 2534 
от  16 декабря 2016 года, выдан-
ной Комитетом по  образованию 
Правительства города Санкт-
Петербурга. 

Учебный центр реализует 15 
образовательных программ по-
вышения квалификации. Также 
учебный центр располагает двумя 
учебными аудиториями — «Класс 
РЗА» и «Класс АСУ». 

Современное развитие инфор-
мационных технологий и бурный 
технический прогресс последних 
десятилетий не обошел стороной 
и энергетику. Активную реализа-
цию получают проекты по циф-
ровой подстанции. И здесь ста-
новится максимально актуальной 
проблема подготовки специали-

стов всех направлений, так или 
иначе сталкивающихся с темой 
цифровых подстанций и реали-
зации требований глав стандарта 
МЭК 61850. 

Специально для подготовки та-
ких специалистов учебный центр 
ООО «НТЦ «Механотроника» 
разработал программы повыше-
ния квалификации «МЭК 61850» 
и «Проектирование цифровых 
подстанций». 

В учебном центре специалиста-
ми ООО «НТЦ «Механотроника» 
создан макет цифровой подстан-
ции 110 кВ, включающий в себя 
оборудование ведущих произ-
водителей, работающих в сфе-
ре решений для цифровых под-
станций. Компания не отстает от 
технических требований рынка 
и вносит обновления в процесс 
обучения.

В конце 2019 года состоялось 
подписание четырехсторон-
него соглашения между НТЦ 
«Механотроника», Учебным 
комплексом «Россети Ленэнер-
го», Санкт-Петербургским гор-
ным университетом и Санкт-
Петербургским политехническим 
университетом Петра Великого. 
Соглашение направлено на раз-
витие компетенций сотрудников 
электросетевой компании в све-
те новых цифровых технологий 

путем формирования обучающих 
программ и учебных методик 
для цифрового класса Учебного 
комплекса «Россети Ленэнерго». 
Также соглашение подразумева-
ет предоставление участниками 
обоюдной технической и методи-
ческой помощи при реализации 
совместных проектов. 

Тесное сотрудничество высших 
учебных заведений, Учебного 
комплекса «Россети Ленэнерго» 
и НТЦ «Механотроника» позволит 
создавать актуальные учебные 
программы. А наличие цифрового 
класса, оснащенного современ-
ным оборудованием, поможет от-
работать полученные знания на 
практике.

Стратегия НТЦ «Механотрони-
ка» нацелена на взаимодействие 
с заказчиками и выполнение тех-
нических решений на основе но-
вых технологий.

Дмитрий ХАРИТОНОВ, 
начальник департамента 

маркетинга 
ООО «НТЦ ‘‘Механотроника’’»

ООО «НТЦ «Механотроника»
г. Санкт-Петербург
тел. 8 800 250-63-60

www.mtrele.ru

Один из инструментов бережливого 
производства, которое внедряется 
в НТЦ «Механотроника», является система 5S.

НТЦ «Механотроника» является разработчиком и поставщиком 
интеллектуальных устройств релейной защиты и противоаварийной 
автоматики уже более 30 лет. Среднее напряжение (6–35 кВ) — это 
базовое направление предприятия. Свыше 200 000 блоков производства 
НТЦ «Механотроника» эксплуатируются на предприятиях энергетики, 
атомной, нефтяной, газовой, металлургической промышленности по всей 
России и за ее пределами.

Для обеспечения высоких показателей 
качества и надежности продукции компания 
использует собственные высокотехнологичные 
производственные мощности, организованные 
в соответствии с концепцией бережливого 
производства.
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Быстрого 
восстановления ждать 
не стоит

— Татьяна, насколько сильным 
шоком для мировой энергетики 
оказался коронакризис?

— В силу замедления эконо-
мической активности из-за ко-
ронакризисных ограничений 
и глобальная, и российская энер-
гетика столкнулись с падением 
спроса. Весной, когда мы гото-
вили свое исследование, было не 
совсем понятно, по какой траек-
тории будем выходить из кризи-
са, и рассматривалось несколько 
сценариев: V, U, W и самый не-
приятный  —  L–образная кри-
вая. Сейчас уже ясно: быстрого 
V-образного восстановления 
не получилось, началась вторая 
полномасштабная волна панде-
мии, которая, судя по всему, бу-
дет сильнее первой. 

Продолжительный кризис, 
с одной стороны, снижает доходы 
предприятий, населения, малого 
и среднего бизнеса — всех участ-
ников экономической актив-
ности, с другой  —  способствует 
увеличению долговой нагрузки, 
меняя их ожидания и инвестици-
онный аппетит. С точки зрения 
макроэкономики ситуация пошла 
не по оптимистичному сценарию, 
и соответственно, мы должны рас-
считывать на продолжительный 
период восстановления, начало 
которого еще даже не наступило. 

Для мировой энергетики 2020 
год стал стресс-тестом, когда 
резко сократились объемы по-
требления, в первую очередь, на 
нефтяном рынке в связи с огра-
ничениями по международным 
перевозкам и вообще мобиль-
ности. В марте-апреле спрос на 

нефть упал до 30%, среднегодо-
вое же падение составляет 8-9%. 
Примерно на 5% снизился гло-
бальный спрос на природный газ 
и на уголь. В периоды жестких 
локдаунов заметно упал спрос 
на электроэнергию. Допустим, 
в Италии и Испании в этот мо-
мент падение электропотребле-
ния достигало 20–30%. 

За 20 лет непрерывного роста 
энергопотребления и потребле-
ния отдельных видов топлива 
мировая индустрия впервые стол-
кнулась с таким форс-мажором. 
Поскольку никто из поставщиков 
изначально не был готов резко 
сокращать свое производство, то 
на схлопывающемся рынке это 
привело к существенному росту 
конкуренции и падению цен  — 
прежде всего, на нефть. По газу 
тоже достаточно непростая си-
туация: летом цены на мировых 
хабах сравнялись со стоимостью 
газа в Надым-Пур-Тазовском ре-
гионе России. Для производите-
лей и экспортеров это страшная 
история. 

— А как обстоит ситуация в на-
шей стране?

— Для российских предприятий 
глобальная повестка усугублялась 
тем, что мы сильно зависимы от 
экспорта по всем энергоносите-
лям. И изменение мировой конъ-
юнктуры ударило по экспортным 
потокам. 

Кроме того, в отличие от мно-
гих стран, где государство ока-
зывало масштабную поддержку 
внутренним потребителям, у нас 
компенсационные пакеты и меры 
поддержки экономики в ковид-
ный период не носили столь мас-
штабный характер. Достаточно 
сравнить государственные ассиг-

нования Китая, Японии, Евросо-
юза и России, чтобы увидеть, что 
у нас в экономику вкачивалось на 
порядок меньше денег. 

Компаниям ТЭКа удалось из-
бежать кризиса ликвидности, но 
они отмечают приличный рост 
неплатежей по всей цепочке за-
казчиков, подрядчиков, а также 
увеличение долговой нагрузки. 
Обязательства в рамках ОПЕК+ 
в части сокращения добычи тоже 
сильно подкосили cash flow. В ре-
зультате энергокомпании нача-
ли сокращать персонал, урезать 
инвестпрограммы  — если спро-
са нет, то и смысла во вливании 
инвестиций нет. Это совершенно 
логично. Но надо понимать, что 
для российской экономики ТЭК 
играет роль локомотива, он дает 
заказы смежным отраслям  — 
трубникам, строителям, метал-
лургам. 

Мультипликативный эффект, 
создаваемый ТЭКом, на самом 
деле значителен, но в том случае, 
когда реализуется много проек-
тов. Когда же инвестиции сокра-
щаются, проекты откладываются, 
смежные отрасли сильно страда-
ют из-за отсутствия заказов. 

В приоритете — 
климатические 
решения 

— Часто звучат мнения, что 
в России все тренды транслиру-
ются с опозданием. Так ли это на 
самом деле? И какие тренды сегодня 
оказывают наибольшее влияние на 
отрасль? 

— Можно выделить несколько 
противодействующих трендов. 
Прежде всего, коронавирус усилил 
тренд на изоляционизм: страны 

сконцентрировали внимание на 
защите внутреннего рынка и сво-
их производителей, стараются не 
допускать или жестко ограничи-
вать возможности иностранных 
компаний. Когда-то этот тренд 
зародился у нас, а сейчас, на вол-
не коронакризиса, его подхватил 
весь мир.

Другой тренд касается увели-
чения доли государственного 
финансирования. Для нас это 
нормальная история, потому что 
в РФ много госкомпаний, и раз-
личные госпрограммы существо-
вали и раньше. Для других стран 
это в новинку, но, чтобы не позво-
лить экономике коллапсировать, 
сейчас в мировую экономику 
вкачиваются «вертолетные день-
ги» по принципу «делайте с ними 
что хотите, но чтобы в экономике 
шли хоть какие-то процессы». 

Третий тренд, который по важ-
ности можно ставить первым, 
это резкая активизация всех 
инициатив и усилий по декар-
бонизации. В разгар первой вол-
ны пандемии Евросоюз объявил 
амбициозные планы не только 
по сокращению выбросов СО2, 
но и по достижению к 2050 году 
полной климатической ней-
тральности. Кроме того, на бли-
жайшее десятилетие  — до 2030 
года  — заявлены новые амби-
циозные цели по энергоэффек-
тивности, увеличению доли ВИЭ 
и сокращению использования 
углеводородов. 

Обычно политики любят ста-
вить глобальные цели на даль-
нюю перспективу  — в таком 
случае их выполнение не будет 
контролироваться столь при-
стально. Здесь вспоминается 
анекдот про шаха и ишака: Ход-
жа Насреддин за хорошую плату 
взялся за 20 лет обучить грамоте 
ишака. Эмир грозил отрубить На-
среддину голову, если в указан-
ный срок ишак не научится чи-
тать. Когда Насреддина спросили, 
как же он пошел на такой риск, он 
ответил: «Ничего страшного. За 
20 лет или ишак умрет, или эмир 
умрет, или я умру». 

Так что если долгосрочные 
цели дают большую гибкость, то 
ближайшие ориентиры обычно 
все стараются сделать макси-
мально мягкими. Сегодня под-
ход изменился: на достижение 
серьезных целей дается одно 
десятилетие. К тому же под эту 
климатическую повестку идет 
огромное количество регуля-
торных документов, программ, 
стратегий: и водородная, и по 
регулированию эмиссии метана, 
и по сертификации различных 
видов газа, и пресловутый доку-
мент по пограничному углерод-
ному регулированию, который 
произвел у нас эффект разорвав-
шейся бомбы. 

Серьезность намерений ЕС 
сомнений не вызывает и, пола-
гаю, на горизонте трех-пяти лет 
мы увидим первые результаты, 
в частности появится новое ре-
гулирование, которое будет ка-
саться всех нас. Если бы речь шла 
только о Евросоюзе, можно было 
бы сказать, что это предсказуе-
мо, но практически параллельно 
цели по полной углеродной ней-
тральности к 2050 году заявили 
Южная Корея и Япония — два на-
ших важнейших внешнеторговых 
партнера, и самое поразитель-
ное  — аналогичную цель к 2060 
году обозначил Китай. А сейчас 
еще и новый президент США вы-
ражает намерение поддержать зе-
леный курс.

Каким-то удивительным обра-
зом социально-экономический 
кризис, спровоцированный коро-
навирусом, привел к ускорению 
климатических решений, и  те 
процессы, которые, по нашим 
оценкам, должны были начаться 
к концу десятилетия, запущены 
уже сейчас. Многие правитель-
ства исходят из того, что если все 
равно надо тратить деньги на 
поддержку экономики, то лучше 
делать это, сразу ориентируясь на 
климатический критерий. 

В России ничего похожего на 
green recovery (зеленое восста-
новление) не наблюдается. Даже 
те жалобные схемы поддержки 

Татьяна Митрова:

Большинство стран мира сейчас находятся в режиме мозгового штурма: ситуация 
меняется очень динамично — действовавшие еще вчера правила устарели, и мир 
уже не будет прежним. Вопрос в том, готова ли российская энергетика к глобаль-
ной трансформации? Директор Центра энергетики Московской школы управления 
СКОЛКОВО Татьяна Митрова уверена: пришло время кардинальных решений — 
старые мантры, что «все будет хорошо», вряд ли сработают.

Коронакризис стал 
стресс-тестом 
для энергетики
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ВИЭ, которые у нас были, сейчас 
находятся под вопросом, просто 
потому что нет денег. Наше госу-
дарство пока не видит реального 
макроэкономического мульти-
пликативного эффекта, который 
могла бы создать новая отрасль 
зеленой энергетики, куда отно-
сятся не только ветряки и сол-
нечные панели, но и водород, 
и накопители энергии, и многое 
другое. 

Помимо этих новых и пока не 
вполне экономически понятных 
направлений, прямо сейчас для 
России выгодно и оправдан-
но развивать энергоэффектив-
ность  — то количество энергии, 
которое мы можем сохранить 
за счет использования даже не 
лучших, а обычных за рубежом 
технологий, поражает вообра-
жение  — до 30% всего нашего 
первичного энергопотребления! 
Но, к сожалению, энергоэффек-
тивность не рассматривается 
Правительством как потенци-
альный драйвер экономическо-
го роста, источник занятости, 
создания рабочих мест и загруз-
ки промышленных предпри-
ятий, и очень напрасно. Сегодня 
в России основную поддержку 
получают традиционные игро-
ки в индустрии ископаемого 
топлива, то есть мы фактически 
восстанавливаем ту систему, ко-
торая у нас была до кризиса, в то 
время как наши внешнеэконо-
мические партнеры ее спешно 
модернизируют и перестраива-
ют. Я опасаюсь, что к моменту, 
когда все выйдут из кризиса, 
многие экспорториентирован-
ные проекты, на которые сейчас 
нацелены отечественные ком-
пании, не будут востребованы. 
Если исходить из цели полной 
декарбонизации к 2050 году, то 
очевидно, что многие инвести-
ции в дорогостоящие добычные 
и инфраструктурные проекты на 
горизонте 30 лет имеют высокий 
риск не окупиться.

«Озеленение» компаний 
ТЭКа — вопрос времени

— Татьяна, во время нашего про-
шлого интервью вы упоминали про 
парадигму трех D: децентрализа-
цию, декарбонизацию и диджитали-
зацию. Складывается впечатление, 
что децентрализация и диджита-
лизация ушли на второй план. Так 
ли это?

— Декарбонизация перешла из 
разряда стихийного тренда на но-
вый уровень, став политической 
парадигмой. Децентрализация 
и диджитализация продолжают 
развиваться, коронавирус этому 
поспособствовал, но все-таки они 
не настолько политизированы, 
как декарбонизация. 

Что касается диджитализа-
ции, как говорится, не было бы 
счастья, да несчастье помогло. 
Компаниям ТЭКа пришлось уско-
ренными темпами осуществлять 
цифровизацию хотя бы для того, 
чтобы обеспечить возможность 
удаленной работы своих сотруд-
ников и наладить цифровой до-
кументооборот.  Те компании, ко-
торые начали делать это раньше, 
получили значительное преиму-
щество. Когда речь идет не просто 
о том, чтобы поставить электрон-
ную подпись или организовать 
совместную работу над проектом 

в Microsoft Teams, а о безлюдном 
производстве и возможности 
удаленного управления промыш-
ленными процессами, те, кто 
умел делать это до коронакризи-
са, сильно выиграли. 

Второй аспект, который сейчас 
давит на компании,  — необхо-
димость радикально сокращать 
бюджеты. В этом смысле проекты 
по цифровизации, обеспечиваю-
щие повышение операционной 
эффективности и уменьшение 
расходной части, становятся 
очень востребованными. Приме-
няемый ранее подход: «А давай-
те сделаем что-нибудь цифро-
вое, чтобы было дорого-богато», 
уже никому не интересен, да 
и не позволителен в текущих 
условиях. Если же мы проведем 
Big Data Analytics и поймем, где 
у нас чаще всего вылетает обо-
рудование, поставим там датчи-
ки, сделаем предиктивную ана-
литику и сократим расходы на 
ремонт хотя бы на 1%, этот 1% 
становится значимым. Прежде 
такими вещами пренебрегали, 
аргументируя тем, что «дольше 
морочиться», сейчас же всем по-
нятно — копейка рубль бережет, 
и компаниям приходится ис-
пользовать все способы сокра-
щения затрат.

Тренд децентрализации 
в России также заметен. Во вре-
мя пандемии многие, кому не 
нужно постоянно находиться 
в офисе, уехали за город — кто-то 
на дачу, кто-то снял доступную 
недвижимость. Но как только 
вы выезжаете за пределы МКАД, 
встает вопрос комфортного 
энергообеспечения. В этой связи 
растет спрос на установки энер-
госнабжения распределенного 
типа, те же тепловые насосы, га-
зовые микро-ТЭЦ и различные 
энергоэффективные решения. 
Кроме того, во всем мире хоро-
шо растут продажи накрышных 
солнечных панелей, даже в ко-
видные времена.

— Как вы считаете, готовы ли 
к усилению зеленой повестки оте-
чественные энергокомпании, ведь 
многим из них придется развивать 
новые направления, трансформиро-
вать бизнес-модели?

— Компании ТЭКа достаточно 
гибкие: оказываясь в новых пра-
вилах игры, они приспосабли-
ваются к ним.  Другое дело, что 
они еще эти правила не поняли, 
поскольку регулятор пока не обо-
значил их четко. Сегодня компа-
нии пользуются той регуляторной 
средой, которая дает им возмож-
ность ничего не менять. 

По нашим наблюдениям, мно-
гие игроки рынка готовы пойти 
в зеленую энергетику, но когда 
в стране не существует цены на 
СО2, а углеродное регулирование 
находится в зачаточном состоя-
нии, встает вопрос — зачем инве-
стировать в новое направление? 
Не создав стимулы, сложно ожи-
дать от компаний добровольных 
действий из гуманитарных сооб-
ражений. 

Учитывая перспективы введе-
ния трансграничного углеродно-
го регулирования, развитие хотя 
бы какого-то углеродного рынка 
в России становится неизбежным. 
То, что мы не заплатим у себя 
дома, у нас снимут на границе 
ЕС, но лучше собрать эти средства 

здесь и инвестировать их во что-
то полезное.

Объективно у нашей страны 
огромный потенциал для раз-
вития зеленой энергетики. Да, 
с солнцем в центральной части 
России не очень повезло, но со 
всем остальным у нас нет про-
блем, и при небольшой доработ-
ке регуляторной среды можно 
создать стимулы для развития 
многих технологических на-
правлений. Думаю, это вопрос 
времени.

ЦУР —  история 
не про прибыль

— Сейчас весь мир стремится 
к достижению целей устойчивого 
развития, обозначенных ООН. На-
сколько они важны для России?

— Как правило, из имеющихся 
17 целей российские компании 
выбирают для себя цель по до-
ступу к образованию, поскольку 
у многих есть свои университе-
ты и образовательные програм-
мы, а также цель по борьбе с бед-
ностью, аргументируя это тем, 
что они создают рабочие места,  
платят людям зарплату. На са-
мом деле концепция устойчиво-
го развития гораздо шире, она 
предполагает ответственное ве-
дение деятельности компании 
во всех сферах влияния компа-
нии. Это, в свою очередь, сильно 
противоречит менталитету, в ко-
тором корпорации работали по-
следние 100-150 лет. Прежде они 
были ориентированы на глав-
ную цель — максимизацию при-
были. Уникальность ЦУР в том, 
что эта история не про прибыль, 
а про экологические и социаль-
ные аспекты. Компании по все-
му миру методом проб и ошибок 
пытаются сбалансировать такие 
цели, как социальная и эколо-
гическая стабильность, эконо-
мический рост и зарабатывание 
денег. 

При этом в российском насле-
дии, мне кажется, исторически 
заложены многие аспекты из па-
радигмы устойчивого развития. 
Взять, к примеру, наши крупные 
предприятия, вокруг которых 
возникали моногорода. Они ведь 
и детские сады, и школы строи-
ли, и уделяли большое внимание 
социальным аспектам, заботясь 
не только о своих работниках, но 
и о прочих стейкхолдерах, кото-
рые от них зависят. 

Сейчас компаниям предстоит 
разобраться, как перестроить ал-
горитмы принятия решений на 
корпоративном уровне, как сде-
лать так, чтобы цели устойчивого 
развития были не просто «банти-
ком сбоку» на отчете, а призмой, 
через которую принимаются все 
управленческие и инвестицион-
ные решения. 

Компании российского ТЭКа, 
работающие на международном 
рынке, уже осознали, что для 
инвесторов важным фактором 
становится реализация бизне-
сом повестки устойчивого раз-
вития. Если в какой-то момент 
происходит разлив или другая 
форс-мажорная ситуация, это 
сказывается и на капитализа-
ции компании, и на доступ-
ности заемного капитала для 
нее, и в принципе на желании 
партнеров-покупателей иметь 
с ней дело. Крупные экспортно-

ориентированные компании хо-
рошо понимают, что у них нет 
других вариантов, кроме как 
имплементировать в свою дея-
тельность цели устойчивого раз-
вития. 

— В последние годы роль потре-
бителя значительно изменилась, он 
стал просьюмером. Есть ли предпо-
сылки к усилению его роли?

— Усиление просьюмеров се-
годня отчетливо прослеживает-
ся на рынках Западной Европы, 
в некоторых регионах США и Ав-
стралии — там, где есть хорошие 
возможности для распределенной 
энергетики и довольно плохое 
или дорогое энергоснабжение. 
В связи с этим потребители ухо-
дят нередко в островной режим, 
к примеру, многие университет-
ские кампусы уже находятся на 
полном самообеспечении благо-
даря применению солнечных па-
нелей, тепловых насосов и нако-
пителей энергии. 

Еще один важный компонент 
изменения потребительского 
поведения  — увеличение их от-
ветственности. Можно сказать, 
что это последствие коронакри-
зиса: эпоха безудержного по-
требления и погоня за брендами 
постепенно сходят на нет, более 
важным для человека становит-
ся наличие личного простран-
ства, чтобы каждый член семьи 
мог закрыться в своей комнате 
и делать там уроки или работать. 
К тому же многие, как я говори-
ла ранее, переезжают за город. 
С этой точки зрения энергопо-
требление прирастает, но при 
этом люди готовы инвестиро-
вать в энергоэффективность, 
в технологии зеленого энерго-
обеспечения. Выходит, теперь 
потребители не просто просью-
меры, которые выдают в сеть из-
лишки электроэнергии, они «за-
кукливаются» сами в себе и сами 
обеспечивают свои потребности 
в энергии.

Что интересно: в предыдущие 
десятилетия электропотребление 
росло достаточно быстро, а сей-
час мы вышли на определенное 
плато, по крайней мере, по бы-
товым потребителям, и если им 
потребуется дополнительная 
электроэнергия, они будут обхо-
диться своими силами. Также не 
стоит рассчитывать на рост спро-
са со стороны малого и среднего 
бизнеса  — компании все чаще 
строят объекты собственной ге-
нерации. Это полностью меняет 
картину для новых инвестиций. 
По сути, если вы хотите постро-
ить новую электростанцию, она 
должна строиться либо взамен 
старой, либо должна иметь под-
твердившего свой интерес адрес-
ного клиента. 

Когда «сон разума 
рождает чудовищ»?

— Татьяна, тема этого номе-
ра «ЭПР» посвящена ситуации 
в электросетевом комплексе. Какие 
ключевые проблемы в этой сфере вы 
могли бы выделить?

— Мне сложно комментиро-
вать ту удивительную регулятор-
ную систему, которая сформиро-
валась после реформы РАО ЕЭС 
на рынке электроэнергии. На-
прашивается аналогия с назва-
нием одной из гравюр испанско-

го художника Франсиско  Хосе 
де Гойя  — «Сон разума рождает 
чудовищ». Никаких других ас-
социаций у меня не возникает 
потому, что последовательные 
попытки подкрутить в ручном 
режиме рынок так, чтобы он 
давал желаемые результаты, 
привели к формированию ре-
гуляторного монстра, который 
к рынку имеет отдаленное от-
ношение. По своей сути, он на-
целен на то, чтобы максимально 
консервировать статус-кво, не 
давая возможности развиваться 
ни новым технологиям, ни биз-
нес-моделям, ни принципиально 
другим способам организации 
взаимодействия между участ-
никами рынка. Понятно, что 
такой подход защищает интере-
сы традиционных игроков, они 
работают в спокойной, понят-
ной и предсказуемой ситуации. 
В этом смысле за стабильность 
российской электроэнергети-
ки на горизонте 5-10 лет можно 
не беспокоиться. Но в будущем 
подобный подход может приве-
сти к чудовищным проблемам, 
к полной неготовности взаимо-
действовать с окружающим ми-
ром, который сейчас удаляется 
от нас семимильными шагами. 
ДПМы, КОММОДы и прочие 
«прекрасные» вещи, на которых 
мы концентрируем внимание, 
всего лишь какие-то третьи про-
изводные от очень странных ре-
гуляторных решений. 

Если говорить вообще о россий-
ской энергетике, у нас сильные 
позиции, динамичные компа-
нии, много компетентных специ-
алистов, да и Бог благословил нас 
ресурсами, как никого другого. 
Исходные точки у России пре-
красные, и главный шаг, который 
сейчас нужно сделать,  — пере-
стать игнорировать то, что проис-
ходит в мире и попробовать найти 
место для российской энергетики 
в таком меняющемся окружении. 
Попытка закрыться от проис-
ходящего на глобальных рынках 
и повторять, как мантру, что через 
пару лет показатели восстановят-
ся и будет как раньше, обречена 
на провал. Рассуждая подобным 
образом, мы лишаем себя множе-
ства возможностей.

Честно говоря, я была очень 
поражена принятием много-
страдальной Энергостратегии на 
период до 2035 года весной это-
го года: ровно в то время, когда 
рушились все прогнозы и сце-
нарии, кардинально менялась 
ситуация на экспортных рынках, 
Россия спешно утверждала такой 
важный документ.  Хотя в стра-
тегии упоминаются и водород, 
и ВИЭ, но слов про декарбониза-
цию, климат и выбросы СО2 там 
сильно меньше, чем требовалось 
бы. Мне бы не хотелось призы-
вать к очередной бумаготвор-
ческой работе, созданию новых 
стратегий  — мы все знаем, как 
это происходит и чем заканчива-
ется. Но концептуально на уров-
не страны нам не помешало бы 
определиться, как жить в прин-
ципиально новых условиях, что 
сейчас делать, какие сферы раз-
вивать в первую очередь, где 
нужна точечная поддержка, а где 
не обойтись без нового регули-
рования. 

Беседовала Елена ВОСКАНЯН
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ТОП-5 производителей 
РЗА

Успешная разработка в 1998 г. 
серии микропроцессорных тер-
миналов РЗА для подстанций 
6-35 кВ серии «Сириус» привела 
к открытию нового направления 
под названием «РАДИУС Авто-
матика». В последующие годы 
было разработано и выпущено 
несколько поколений «Сириусов» 
для сетей 0,4–220 кВ, которые за-
служили доверие энергетиков по 
всей стране своим высоким каче-
ством и надежностью. В 2017 г. по-
явилась линейка устройств «Си-
риус» для построения «умных» 
сетей энергоснабжения и цифро-
вых подстанций, компания взяла 
всеобщий курс на цифровизацию.

Сейчас предприятие «РАДИ-
УС Автоматика» входит в ТОП-5 
отечественных производите-
лей устройств релейной защиты 
и автоматики. Широкая гамма 
электротехнической продукции 
компании также включает в себя 
шкафы РЗА серии «ШЭРА», рекло-
узеры серии «СП-РА», вакуумные 
выключатели «ВВ-РА-10»,  ком-

плексные системы оперативного 
тока (СОПТ), средства испыта-
ний и диагностики оборудования 
и ЛЭП серий «Сатурн», «Нептун», 
«Уран», «Меркурий», ячейки КРУ/
КСО и комплекты ретрофита, си-
стемы АСУ ТП для энергетики.

Потребителем продукции груп-
пы компаний «РАДИУС» является 
фактически вся страна. На данный 
момент более 250  000 устройств 
нашего производства находятся 
в эксплуатации в энергосистемах 
по всей России от Калининграда 
до Камчатки.

Направление 
цифровизации

Наши устройства релейной за-
щиты, автоматики и шкафы РЗА 
используются на энергообъектах 
крупнейших отечественных кор-
пораций и ключевых сооружениях 
инфраструктуры. За прошедшие 
годы на базе устройств «Сириус» 
обеспечивалось энергоснабжение 
при проведении важнейших ме-
роприятий и реализации проек-
тов государственного масштаба: 
при строительстве объектов для 

саммита АТЭС во Владивостоке, 
сооружении Крымского моста че-
рез Керченский пролив, при под-
готовке к Олимпийским играм 
в Сочи и ЧМ-2018 и многих дру-
гих. Ведется активная работа 
с Московским метрополитеном 
по обеспечению бесперебойной 
работы его энергосистемы, мы 
участвуем в реконструкции суще-
ствующих станций и построении 
новых. 

Компания не стоит на месте 
и продолжает развивать свои тех-
нологии для нужд энергетической 
сферы, активно участвует в одном 
из крупнейших проектов по циф-
ровизации  — «Цифровой транс-
формации 2030» ПАО «Россети». 

Решения на базе 
терминалов «Сириус»

Среди наших новинок  —об-
новленная серия многофункци-
ональных терминалов «Сириус» 
для цифровых ПС на базе МЭК 
61850. В совокупности с разрабо-
танными программными сред-
ствами проектирования цифро-
вой части ПС («САПР ЦПС РА») 

решения на базе терминалов 
«Сириус» позволяют реализо-
вать систему РЗА цифровой ПС 
любой архитектуры  —от клас-
сических с измерением токов 
и напряжений непосредствен-
но по «меди» до ПС с переда-
чей SV-потоков. Идеологически 
в конструкцию и программное 
обеспечение платформы зало-
жена возможность поэтапной 
модернизации, что очень важно 
в переходный период, когда про-
исходит постепенное внедрение 
новых технологий.

На данный момент у «РАДИ-
УС Автоматики» уже есть реаль-
ный опыт в построении ЦПС. 
В Вологодской области запуска-
ется пилотный проект ЦПС «Мо-
лочное» 35/10 кВ для ПАО «МРСК 

Северо-Запада». Решения в части 
РЗА были реализованы на базе 
терминалов «Сириус-2МЛ-02», 
«Сириус-Т4-01», «Сириус-УВ-02», 
«Сириус-2РН-02», «Сириус-
ТН-02», а электронный проект 
был выполнен на САПР ЦПС РА.

Одновременно с запуском ЦПС 
компания «РАДИУС Автоматика» 
разработала и выпустила шкафы 
РЗА ШЭТ «ШЭРА» в соответствии 
с типовыми решениями ПАО «ФСК 
ЕЭС», для техперевооружения под-
станций 220 кВ филиала «МЭС Ура-
ла». Это одна из первых поставок 
таких решений на рынок. 

Работать в полную 
мощность

В уходящем непростом для всех 
году наша компания продолжала 
работать в полную мощность как 
предприятие непрерывного цикла. 
Производство и поставка продук-
ции идет в полном объеме, в том 
числе на стратегические объек-
ты и объекты критически важной 
инфраструктуры. В сжатые сроки 
предприятие осуществило постав-
ку терминалов серии «Сириус» для 
строительства трансформаторных 
подстанций и распределительных 
пунктов для нового инфекцион-
ного центра в ТиНАО г. Москвы, 
благодаря чему энергетики группы 
компаний ПАО «Россети» досрочно 

сдали жизненно важный объект. 
Несмотря на всю сложность ситуа-
ции, «РАДИУС Автоматика» и НПФ 
«РАДИУС» продолжают выполнять 
свою миссию по развитию совре-
менной и достойной технологи-
ческой инфраструктуры в нашей 
стране.

Надеемся, что в следующем 
году мы вновь сможем беспре-
пятственно общаться с нашими 
партнерами и коллегами на про-
фильных выставках, семинарах 
и конференциях.

Светлана ЧЕЛЯДИНОВА

«РАДИУС»: 30 лет опыта и инноваций 
В сентябре 2020 года компании «РАДИУС Автоматика» и «РАДИУС» отметили 
30-летний юбилей с момента основания и вступили в новый этап своей истории, 
которая берет свое начало в 1990 г. Именно тогда коллективом молодых ученых 
было создано научно-производственное предприятие «РАДИУС», основным направ-
лением деятельности которого стала электроэнергетика.

УСТРОЙСТВА РЗА ДЛЯ СЕТЕЙ 0,4 - 220 КВ
СЕРИЙ “СИРИУС” И “ОРИОН”
- для традиционных и цифровых ПС

ШКАФЫ РЕЛЕЙНОЙ ЗАЩИТЫ 
И АВТОМАТИКИ СЕРИИ “ШЭРА”

КОМПЛЕКСНЫЕ СИСТЕМЫ 
ОПЕРАТИВНОГО ТОКА
- для собственных нужд подстанций

30 ЛЕТ НАУЧНОГО И 
ПРАКТИЧЕСКОГО ОПЫТА

ИННОВАЦИОННЫЕ 
РАЗРАБОТКИ

БОЛЕЕ 250 000 УСТРОЙСТВ 
В ЭКСПЛУАТАЦИИ 

25 ЛЕТ -
СРОК СЛУЖБЫ

ПОЛНЫЙ ЦИКЛ СОЗДАНИЯ: 
ОТ НАУЧНЫХ ИЗЫСКАНИЙ ДО СЕРИЙНОГО ПРОИЗВОДСТВА: 

ВАКУУМНЫЕ ВЫКЛЮЧАТЕЛИ “ВВ-РА-10",

- с возможностью установки ПКУ
РЕКЛОУЗЕРЫ “СП-РА"

РАЗРАБОТАНО И 
СДЕЛАНО В РОССИИ

www.rza.ru
ra@rza.ru

+7 (499) 130-5-031
8 (800) 600-74-74 техническая поддержка

Потребителем продукции ГК «РАДИУС» является 
вся страна. Более 250 000 устройств  находятся 
в эксплуатации в энергосистемах по всей России 
от Калининграда до Камчатки.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Т Е М А  Н О М Е Р АЭ Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Новые вызовы
для современного электросетевого хозяйства

«ЭПР» провел опрос среди 
участников рынка и вы-
яснил, какие наиболее ак-
туальные задачи сегодня 
стоят перед электро-
сетевыми компаниями, 
а также какие технологии 
необходимы современному 
электросетевому хозяй-
ству.

Евгений Кислов, 

генеральный директор АО «НИПОМ»

Николай Выставкин, к. т. н.  

директор по развитию АО «Раменский электро-

технический завод Энергия»

Александр Мыкальников, 

директор ГК «Терра-Ток»

Антон Козырев, 

директор по маркетингу 

АО «Электротехнические заводы Энергомера»

Александр Бузилов, 

первый заместитель генерального 

директора – коммерческий директор 

ООО «Камский кабель»

Антон Козырев:
«Безусловно, это технологии 

индустриального интернета ве-
щей, машинного обучения и big 
data. Синергия данных техноло-
гий, адаптированная под спец-
ифику сетевого хозяйства нашей 
страны, позволит совершить ка-
чественный скачок в сфере не 
только электроэнергетики. Но 
и в других областях, т.  к. каче-
ственное электроснабжение  —
фундамент для роста экономики. 
Но начинать надо с основ —авто-
матизации учета электроэнергии, 
и здесь уже сейчас технологии 
интернета вещей позволяют нам 
обеспечить 100%-ный уровень 
собираемости и наблюдаемости. 
Это становится возможным бла-
годаря mesh-сетям нового по-
коления, построенным на базе 
адаптивной PLC+RF технологии, 
а также технологии сотовой связи 
следующего поколения, в первую 
очередь, NB-IoT».

Евгений Кислов:
«В качестве наиболее востребо-

ванных технологий можно выде-
лить создание элементов систем 
технологического управления, 
основанных на новых алгорит-

мах и принципах, реализован-
ных на российской компонентой 
базе, защищенных с точки зре-
ния информационной безопас-
ности. И это  —вполне логично: 
с учетом набирающей темпы 
цифровой трансформации энер-
гетики увеличивается количе-
ство различных интеллектуаль-
ных устройств и технологических 
систем управления, что в свою 
очередь  приводит к повышению 
рисков уязвимости энергоси-
стем  —нарастает потенциальная 
опасность внешнего вмешатель-
ства в работу энергетической 
системы, объекты которой от-
носятся к критической инфор-
мационной инфраструктуре. Так 
как один из ключевых элементов 
функционирования энергоси-
стем  —релейная защита и авто-
матика, наиболее значимыми 
и актуальными на сегодняшний 
день технологиями являются 
разработки в области цифровой 
релейной защиты со встроенны-
ми функциями информационной 
безопасности».

Александр Мыкальников:
«Сейчас актуальны технологии, 

направленные на снижение сто-
имости электроэнергии, повыше-
ние стабильности и надежности 
электроснабжения и минимиза-
цию затрат на содержание и об-
служивание. Это индивидуальные 
ТЭЦ, альтернативная энергетика, 

автоматизация всех процессов, 
снижение потерь».

Александр Бузилов:
«С точки зрения новых кабель-

ных технологий наиболее акту-
альным направлением является 
минимизация перегрузок и ава-
рийных режимов за счет организа-
ции  постоянного температурного 
мониторинга состояния кабельных 
линий. Мониторинг осуществля-
ется за счет использования опти-
ческого волокна в кабелях. В этом 
случае волокно работает как рас-
пределенный оптический датчик 
и подключается к системам оценки 
температуры кабельной линии. 

Таким образом, можно не толь-
ко получать информацию о состо-
янии кабеля в режиме реального 
времени, но и видеть локальные 
проблемы, а также прогнозиро-
вать перегрев в случае измене-
ний нагрузок на линию. У нашей 
компании уже накоплен большой 
опыт производства кабелей с оп-
тическим модулем. Наиболее пер-
спективным, на наш взгляд, яв-
ляется применение оптического 
модуля и системы температурно-
го мониторинга в составе «Умных 
Сетей». Также отмечу, что в рам-
ках энергетической стратегии по-
степенно идет трансформация 
кабельных энергетических линий 
в гибридную сеть для высокоско-
ростной передачи данных и элек-
тропитания».

Какие технологии сегодня наи-
более востребованы в электросе-
тевой сфере?

Антон Козырев:
«Наша страна имеет самую 

большую протяженность линий 
электропередачи, что, безусловно, 
является одной из самых больших 
ее особенностей. Это ставит перед 
нами задачу по беспроцентно-
му повышению наблюдаемости 
сетей. На основании высокой 
наблюдаемости, организуемой 
полномасштабным внедрением 

интеллектуальных систем уче-
та, необходимо обеспечить рост 
автоматизации процессов пере-
распределения мощности между 
питающими центрами, а также 
рост показателей SAIDI и SAIFI, 
отражающих ключевые показате-
ли эффективности любой сетевой 
организации».

Николай Выставкин:
«Прежде всего, это наличие 

морально устаревших сетей, 
дефицит финансирования при 
отсутствии стабильного эко-
номического роста и роста по-

требления электроэнергии, не-
достаток квалифицированных 
кадров. 

Очевидно, прогресс не стоит 
на месте, развиваются и активно 
применяются цифровые техно-
логии, но, учитывая масштабы 
нашей страны, ее климатиче-
ские особенности, подготовку 
эксплуатирующего персонала, 
считаю нерациональным полно-
стью отказываться от приме-
нения надежных, проверенных 
временем, более экономичных 
и понятных технических реше-
ний». 

Какие основные современные вы-
зовы вы бы выделили?

Николай Выставкин:
«Любая отрасль, и электросе-

тевое хозяйство не исключение, 
нуждается в обеспечении надеж-
ной, бесперебойной и безава-
рийной работы. Это комплексная 
задача, которая состоит из не-
прерывного улучшения качества 

и технических характеристик при-
меняемого оборудования, органи-
зации надлежащей эксплуатации 
и обслуживания, повышения ква-
лификации эксплуатирующего 
персонала, оптимизации режимов 
работы и т.  д. 

Поэтому в целом надежность 
электросетевого хозяйства зави-
сит от совершенства управления 
и организации рабочего процесса, 
а также качества взаимодействия 
с предприятиями — изготовите-
лями оборудования, научными 
организациями и учебными заве-
дениями, готовящими профиль-
ные кадры».

Антон Козырев:
«Повышение надежности  — 

один из важнейших приоритетов 
развития электросетевого ком-
плекса. В целом, цифровизация 
и есть тот путь и чуть ли не един-
ственный инструмент, который 
позволит сетевым компаниям на-
шей страны повысить надежность 
электроснабжения».

Евгений Кислов:
«Для нашей страны с учетом раз-

меров территории вопрос надеж-
ности электросетевого хозяйства 
всегда будет наиважнейшим. Со-

ставляющей общего снижения на-
дежности является растущая доля 
объектов распределенной генера-
ции (РГ), подключенных к единой 
энергосистеме страны. Суммар-
ная установленная мощность ге-
нерирующих установок объектов 
РГ в России (без учета объектов 
ВИЭ), по оценкам экспертов, со-
ставляет около 17,518 ГВт (~ 8 % от 
общего объема). 

Используемые сегодня прин-
ципы и подходы не позволяют 
реализовать эффективное управ-

ление режимами в электрических 
сетях с объектами РГ и микрогене-
рации с учетом их особенностей, 
в различных схемно-режимных 
условиях с жесткими временны-
ми ограничениями. В этой свя-
зи использование современной 
релейной защиты и автоматики 
с возможностью автоматической 
перестройки под изменения ре-
жимов сети — одно из основных 
направлений повышения надеж-
ности электросетевого хозяйства 
РФ, в котором оно определенно 
нуждается».

Александр Мыкальников: 
«На сегодняшний день значи-

тельная часть оборудования на 
подстанциях это морально уста-
ревшее оборудование со сроком 
эксплуатации 30–40 лет и более. 
Часто можно встретить масляные 
выключатели, установленные еще 
в 70-х годах. Также не редкость, 
когда для переключения необхо-
димо отправлять оперативную 
бригаду. Это все говорит о том, что 
в плане повышения надежности, 
оптимизации и автоматизации 
процессов работы еще много». 

Материал подготовил 
Ефим ДУБИНКИН

Нуждается ли сегодня электро-
сетевое хозяйство в повышении на-
дежности?

Сейчас актуальны технологии, направленные на 
снижение стоимости электроэнергии, повышение 
стабильности и надежности электроснабжения 
и минимизацию затрат на содержание и обслуживание.
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Благодаря широко-
му портфелю пред-
лагаемых компанией 
продуктов, решений 
и услуг «Сименс Энер-

гетика» работает практически по 
всей энергетической цепочке: от 
производства энергии и ее пере-
дачи до хранения. 

О трендах энергетической си-
стемы России и мира, перспек-
тивных направлениях и дости-
жениях рассказал президент 
компании «Сименс Энергети-
ка» Кристиан Брух. 

—  С сентября на мировом рынке 
начала работать самостоятельная 
компания «Сименс Энергетика», 
выделившаяся из состава «Сименс 
АГ». Д-р Брух, каковы будут при-
оритетные направления развития 
для «Сименс Энергетики»?

—  Этот год всему миру запом-
нится, возможно, как один из са-
мых необычных. Мы научились 
работать в условиях пандемии, 
развивали бизнес, несмотря на 
ограничения, введенные в связи 
с вирусом Covid-19. 

Но для меня и всех моих кол-
лег 2020-й навсегда останется  
годом, когда мы стали неза-
висимой компанией «Сименс 
Энергетика». После выделения 
из «Сименс АГ» наша компания 
превратилась в самостоятельно-
го игрока на рынке, полностью 
сосредоточенного на энергетике 
и работающего практически во 
всех сегментах энергетической 
цепи. 

Сегодня в компании работа-
ет свыше 90 тысяч сотрудников 
более чем в 90 странах мира. По 
имеющимся подсчетам, около од-

ной шестой всей электроэнергии 
в мире производится с использо-
ванием оборудования и техноло-
гий «Сименс Энергетики».

Мы стали независимыми 
в период, когда энергетические 
системы по всему миру пре-
терпевают фундаментальную 
трансформацию. Меняется биз-
нес-среда — меняемся и мы. Из-
меняется соотношение между 
ископаемыми видами топлива 
и возобновляемыми источни-
ками энергии. В то же время 
свыше 850 миллионов человек 
по-прежнему не имеют доступа 
к электричеству. 

По данным исследований, ми-
ровой спрос на производство 
электроэнергии к 2040 году вы-
растет более чем на 50%. Мы 
должны найти баланс между 
необходимостью обеспечить 

надежное и доступное электро-
снабжение, с одной стороны, 
и стремлением к более устойчи-
вому миру с точки зрения изме-
нений климата — с другой.  

Это один из самых больших вы-
зовов, стоящих перед нами. 

И «Сименс Энергетика», об-
ладая широким портфелем про-
дуктов, решений и технологий, 
способна как удовлетворять ра-
стущий мировой спрос на энер-
гию, так и одновременно работать 
над сокращением выбросов пар-
никовых газов. В совокупности 
это обеспечивает нам идеальные 
позиции для поддержки наших 
клиентов в процессе энергетиче-
ской трансформации.

—  Если говорить об изменени-
ях и трендах на энергетическом 
рынке, на каких его областях вы 
собираетесь сосредоточиться? 
Есть ли у вас стратегия или планы 
по освоению этих рынков?

—  Прежде всего, как я уже ска-
зал, имея широкий портфель про-
дуктов и решений, от генерации 
до возобновляемых источников 
энергии, мы способны решать 
самые трудные задачи, стоящие 
перед энергетическим рынком. 

Как компания мы будем по-
следовательно повышать эффек-
тивность нашей операционной 
деятельности. Для этого нам не-
обходимо постоянно совершен-
ствовать свою продукцию, чтобы 
соответствовать требованиям 
рынка. Ключевым направлением, 
обеспечивающим рост «Сименс 
Энергетики», должен стать сер-
висный бизнес. Он отличается 
высокой устойчивостью и осно-
вывается на большом парке уста-
новленного оборудования и дол-
госрочных сервисных контрактах, 
которые обеспечили компании 
оборот в размере 9,5  млрд евро 

в 2019 финансовом году. А это 40% 
всего оборота.

Помимо этого, «Сименс Энер-
гетика» планирует оптимизиро-
вать расходы на НИОКР с боль-
шим уклоном в сторону сервиса 
и технологий для устойчивого 
развития — двух ключевых драй-
веров роста в условиях транс-
формации энергетики. 

Мы инвестируем в НИОКР око-
ло 1 млрд евро в год, а это немало. 
О значении этой области для «Си-
менс Энергетики» также говорят 
наличие у нас более 24   тысяч 
патентов и промышленных об-
разцов и примерно 5 тысяч со-
трудников, занятых в НИОКР. Мы 
также должны уделять больше 
внимания совместным разработ-
кам с партнерами. Сейчас менее 
5% наших расходов на НИОКР фи-
нансируются извне. Мне бы хоте-
лось увеличить эту цифру.

—  Одним из направлений своего 
развития «Сименс Энергетика» 
объявила декарбонизацию мировой 
энергетической системы. Почему 
декарбонизация является приори-
тетом для вашей компании? Какой 
вклад намерена внести «Сименс 
Энергетика» в сокращение миро-
вых выбросов и мировую борьбу 
с изменением климата?

—  Декарбонизация  — это не 
модный тренд, а необходимость. 
Наша цель  — наполнять жизнь 
энергией и одновременно помо-
гать нашим заказчикам транс-
формировать энергетические 
системы. Мы движемся вперед 
и работаем над достижением 
к 2030 году углеродной нейтраль-
ности в нашей собственной опе-
рационной деятельности.

«Сименс Энергетика» занима-
ет лидирующие позиции в сфере 
декарбонизации отрасли. Сово-
купно уже сегодня более 50% обо-

С П Р А В К А :

«Сименс Энергетика» — ведущая миро-
вая технологическая компания в сфере 
энергетики. Вместе со своими клиентами 
и партнерами компания создает энерге-
тические системы будущего, способствуя 
более устойчивому развитию мира. Бла-
годаря широкому портфелю предлага-
емых компанией продуктов, решений 
и услуг «Сименс Энергетика» работает 
практически по всей энергетической це-
почке: от производства энергии и ее пе-
редачи до хранения. Решения «Сименс 
Энергетики» включают в себя техноло-
гии производства как традиционной, так 
и возобновляемой энергии, включая га-
зовые и паровые турбины, работающие 
на водороде гибридные электростан-
ции, генераторы и трансформаторы. Бо-
лее 50% портфеля продукции компании 
уже представлено декарбонизирован-
ными решениями. Владея мажоритар-
ной долей акций компании «Сименс Га-
меса Реньюэбл Энерджи» (SGRE), «Си-
менс Энергетика» играет лидирующую 
роль на мировом рынке возобновляе-
мой энергетики. Согласно оценкам, одна 
шестая всей производимой в мире элек-
троэнергии вырабатывается с исполь-
зованием технологий «Сименс Энер-
гетики». Компания насчитывает более 
90  тыс. сотрудников в 90 странах мира. 
По итогам 2020   финансового года обо-
рот «Сименс Энергетики» составил около 
29 млрд евро.

«Сименс Энергетика», выделившаяся из состава 
«Сименс АГ», начала самостоятельную работу 
в сложном для мировой экономики  2020 году. 

«Сименс 
Энергетика»: 
создаем 
энергетические 
системы 
будущего

Кристиан Брух на Франкфуртской бирже дает старт продажам акций «Сименс Энергетики»

Производственный цех предприятия «Сименс Трансформаторы» в Воронеже
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы
рота компании приносят обору-
дование и решения, отвечающие 
принципам устойчивого разви-
тия. Совсем недавно мы объяви-
ли, что компания не будет больше 
участвовать в тендерах на осна-
щение новых электростанций, ра-
ботающих исключительно на угле.  
С такими решениями, как гибрид-
ные электростанции и газовые 
турбины, способные работать на 
водороде, мы вносим свой вклад 
в трансформацию отрасли.

«Сименс Энергетика» также яв-
ляется ключевым игроком в ве-
троэнергетике — за счет того, что 
владеет мажоритарной долей 
«Сименс Гамеса Реньюэбл Энер-
джи». В 2017 году «Сименс Гамеса 
Реньюэбл Энерджи» заключила 
несколько контрактов на поставку 
оборудования и оказание сервис-
ных услуг для ветровых электро-
станций в России. Для того чтобы 
соответствовать высоким требо-
ваниям локализации, производ-
ство крупных узлов, в частности 
гондол для ветроустановок, было 
налажено в России.

Наше портфолио в области пе-
редачи энергии без использова-
ния элегаза, одного из крупней-
ших источников CO2, является 
одним из лучших на рынке. Как 
вы видите, «Сименс Энергетика» 
уже сегодня делает многое для 
устойчивого развития энерге-
тического рынка. Однако всегда 
что-то можно делать лучше, по-
этому наши инженеры ежеднев-
но трудятся над поиском новых 
решений, которые сделают энер-
госнабжение еще более эколо-
гичным и устойчивым.

—   Популярность водородной энер-
гетики растет во всем мире. Каковы, 
по вашему мнению, перспективы ис-
пользования водорода? Планирует ли 
«Сименс Энергетика» использовать 
эту возможность?

—  Водородная энергетика  – 
это очень важная тема. «Зеленый 
водород», или водород, получае-
мый из возобновляемых источ-
ников энергии, может помочь 
достичь цели по сохранению 
климата и поэтому является од-
ним из драйверов энергетиче-
ской трансформации. Он может 
использоваться в разных отрас-
лях промышленности, на транс-
порте и в производстве тепловой 
и электрической энергии. 

Сейчас мы предлагаем рын-
ку самый мощный в мире ПEM-
электролизер на протонообмен-
ных мембранах SILYZER 300. Один 
из них уже работает на сталели-
тейном предприятии Voestalpine 
в Линце, в Австрии. Успешная 
реализация проекта подтвержда-
ет, что технологии производства 
«зеленого» водорода применимы 
в промышленных масштабах. 

В Дубае на территории солнеч-
ной электростанции Mohammed 
bin Rashid Al Maktoum (MBR) 
мощностью 1 ГВт госкомпания 
DEWA и «Сименс Энергетика» 
ведут строительство первого на 
Ближнем Востоке электролизно-
го завода. Он  будет использовать 
солнечную энергию, произведен-
ную станцией, для производства 
водорода. Электролизная уста-
новка включает в себя электро-
лизер SILYZER 200. Его производ-

ственная мощность — около 20 кг 
водорода в час. Предполагается, 
что после испытаний электро-
лизер обеспечит водородной 
энергией транспорт на выставке 
Expo 2020 в Дубае, которая прой-
дет в следующем году. SILYZER 
будет интегрирован в общую 
цифровую систему управления 
Mindsphere, которая обеспечит 
энергией всю выставочную тер-
риторию площадью 4,3 кв. км 
и более 130 зданий.

Мы работаем над тем, чтобы 
к 2030 году все новые и действу-
ющие газовые турбины произ-
водства «Сименс Энергетики» 
могли использовать чистый водо-
род. Уже сегодня в зависимости от 
класса наши турбины способны 
работать с самыми разными до-

лями водорода в газовой топлив-
ной смеси — от 30— 60% до 100% 
водорода.

Сейчас мы обсуждаем возмож-
ность реализации пилотных про-
ектов с использованием водорода 
и в России. Я очень поддерживаю 
подобные начинания. Темой во-
дородной энергетики я занима-
юсь уже 25 лет и твердо убежден 
в его будущем. Тем не менее сле-
дует открыто признать, что до сих 
пор не существует коммерческой 

модели, которая поддерживала 
бы масштабное использование 
«зеленого» водорода. Вот поче-
му необходимы промежуточные 
решения. Я думаю, в частности, 
о природном газе. 

На мой взгляд, любая замена 
угля на газ в качестве топлива — 
хорошая мера, потому что она 
уже сегодня помогает снизить 
выбросы CO2. Но, в конечном 
итоге, важно, чтобы мы не оста-
новились только на промежуточ-
ных решениях.

—  Какие проекты в настоящее 
время реализует «Сименс Энерге-
тика» на российском рынке в сфе-
ре энергетики? Каковы дальней-
шие планы «Сименс Энергетики» 
в России?

—  Россия традиционно входит 
в число ключевых рынков для 
«Сименс Энергетики». Я могу 
с гордостью сказать, что мы яв-
ляется партнером России в реа-
лизации энергетических проек-
тов вот уже почти 170 лет. Еще 
в далеком XIX веке компания 
«Сименс» строила в Москве пер-
вые электростанции, ставшие 
основой для масштабной элек-
трификации русской промыш-
ленности. Я сам очень давно 
работаю с российскими партне-
рами, а также вхожу в правление 
Восточного комитета немецкой 
экономики и возглавляю Совет 
по устойчивому развитию. 

«Сименс Энергетика» актив-
но участвует в модернизации 
и развитии энергетической от-
расли страны и развивает со-
трудничество со всеми ключе-
выми российскими партнерами. 
Локализация производства обо-
рудования и его сервисное об-
служивание являются важной 
частью нашей стратегии. В Рос-
сии мы построили два производ-
ственно-технологических хаба 
«Сименс Технологии Газовых 
Турбин» под Санкт-Петербургом 
и «Сименс Трансформаторы» 
в Воронеже. И это только два 
примера из многих. 

В общей сложности в России 
у нас работают свыше 800 человек. 
Это показывает нашу уверенность 
и стремление работать в России.

Среди приоритетных задач 
в России — продолжение развития 
локализации производства газо-
вых турбин большой мощности на 
предприятии СТГТ. Сегодня уро-
вень локализации газовой турби-
ны SGT5-2000E составляет более 
60%. В России на сегодняшний 
день установлено более 50 боль-
ших газовых турбин нашего про-
изводства. 

По нашим оценкам, пример-
но каждый десятый мегаватт на 
тепловых электростанциях РФ 
вырабатывается в ПГУ на базе 
газовых турбин «Сименс Энер-
гетики». В будущем они потре-
буют замены. Наши надежные 
и эффективные газовые турби-
ны могут быть использованы 
в проектах по модернизации 
энергомощностей. Сегодня мы 
работаем над строительством 
двух электростанций в Татарста-
не, это наши первые проекты ге-
нерального подряда «под ключ» 
в России.

Еще одна важная область на-
шего бизнеса в России  — про-
екты в области передачи и рас-
пределения энергии. В Воронеже 
у нас работает завод «Сименс 
Трансформаторы», выпускаю-
щий в том числе трансформа-
торы с жидким диэлектриком 
MIDEL, которые в России больше 
никто не производит. В этом году 
планируется поставка четырех 
трансформаторов с этой инно-
вационной жидкостью на под-
станцию в Москве, которая на-
ходится в зоне особо охраняемой 
природной территории. 

Мы развиваем партнерские 
отношения со многими россий-
скими промышленными компа-
ниями: в нефтегазовой отрасли, 
в секторе СПГ, реализующими 
проекты в рамках программы «от-
ходы в энергию» и другими.

Как и многие другие страны, 
Россия стоит на пороге важней-
шего этапа  — энергетической 
трансформации. Уверен, что 
наши проверенные технологии 
и современные решения помогут 
российским компаниям стать еще 
эффективнее, конкурентоспособ-
нее и экологичнее.

Евгений СТЕПАНОВ

Среди приоритетных задач в России — продолжение развития 
локализации производства газовых турбин большой мощности на 
предприятии СТГТ. Сегодня уровень локализации газовой турбины 
SGT5-2000E составляет более 60%. В России на сегодняшний день 
установлено более 50 больших газовых турбин нашего производства. 
По нашим оценкам, примерно каждый десятый мегаватт на тепловых 
электростанциях РФ вырабатывается в ПГУ на базе газовых турбин 
«Сименс Энергетики».

Предприятие «Сименс Технологии Газовых Турбин» под Санкт-Петербургом
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— Андрей Владимирович, клима-
тические условия в России очень 
разнообразные — от крайне низких 
температур до тропической жары. 
В то же время сфера государствен-
ных интересов снова сместилась 
на Север, в область экстремальных 
температур. Является ли это вы-
зовом для производителей электро-
оборудования с точки зрения его тех-
нических характеристик? Окажут 
ли в итоге жесткие климатические 
условия негативное влияние на на-
дежность энергосистем?

— Действительно, принятая 
Стратегия развития Арктиче-
ской зоны Российской Федерации 
и обеспечения национальной без-
опасности на период до 2035 года, 
а также планы по освоению ми-
нерально-сырьевых ресурсов на 
территории Восточной Сибири 
говорят о том, что в текущем де-
сятилетии часть новых электро-
сетевых объектов будет эксплу-
атироваться в очень холодной 
климатической зоне. 

Мы как производитель  видим 
это по количеству реализуемых 
нами проектов. Безусловно, опыт 
хозяйственной деятельности в ус-
ловиях экстремальных климати-
ческих условий  у нас в стране бо-
гатый. Но сейчас пришло время, 
когда наши заказчики могут себе 
позволить использование новых 
технических решений, которые 
предлагаем сейчас мы и многие 
другие лидеры электротехниче-
ского рынка.

По моему мнению, для надеж-
ной работы сетевого оборудова-
ния в тяжелых климатических 
условиях усилия производите-
лей должны быть направлены, 
прежде всего, на применение 
технических решений, которые 
сведут к минимуму вероятность 
возникновения так называемых 
неустойчивых отказов. Этот тип 
отказов обычно вызывается слу-
чайными природными воздей-
ствиями и может самостоятельно 
прекратиться после отключения 
или изменения режима работы 
сетевого оборудования. Экстре-
мальные климатические условия, 

к сожалению, достаточно слабо 
предсказуемы и с большой ве-
роятностью могут оказать нега-
тивное влияние на надежность 
электросетевого оборудования 
и привести к существенному ко-
личеству случайных отказов.  Но 
многих случайных отказов  мож-
но избежать, применяя специ-
ально разработанные конструк-
тивные решения.  

Таким образом, в силах про-
изводителей оборудования и его 
потребителей свести воздействие 
природных условий к минимуму 
за счет уменьшения времени воз-
действия негативных климатиче-
ских условий и площади электро-
сетевых объектов. На примере 
подстанций 110-220  кВ  это озна-
чает применение архитектурных, 
аппаратных и компоновочных 
решений, которые нацелены на 
компактное размещение по воз-
можности всего оборудования. 
Разве что кроме линий электро-
передачи внутри быстромонтиру-
емых модульных зданий высокой 
заводской готовности. 

Технологии для этого у нас су-
ществуют, они опробованы и при-
меняются, например, при строи-
тельстве электросетевых объектов 
в плотной городской застройке. 
Естественно, должны использо-
ваться и комплектующие с высо-
кой элементной надежностью, так 
как цена уже устойчивого отказа 
в условиях Севера может быть фа-
тальна. 

Приведенный подход гаранти-
рованно повысит показатели не-
прерывности электроснабжения 
SAIDI и SAIFI за счет минимиза-
ции воздействия климатических 
условий на электрооборудование.  

Безусловно, собственники 
электросетевых объектов — наши 
промышленные предприятия, не 
смогут повлиять на надежность 
сети за границей своей балансо-
вой принадлежности, но будут 
уверены, что сделали все не-
обходимое для бесперебойного 
электроснабжения своих потре-
бителей в экстремальных клима-
тических условиях.

— Реализация крупных инфра-
структурных проектов и развитие 
новых территорий неразрывно 
связаны с развитием электро-
энергетики. Очевидно, что замена 
морально устаревшего оборудова-
ния пойдет по пути ретрофита 
и модернизации с применением 
наилучших доступных технологий 
либо нового строительства. Как 
вы считаете, какой из этих путей 
наиболее целесообразен и востре-
бован и в каком случае?

— Если говорить о сетях единой 
национальной энергосистемы, то 
в соответствии с открытой ста-
тистикой, принятые програм-
мы обновления электросетевого 
комплекса действительно зна-
чительно уменьшили количе-
ство устаревшего оборудования 
и повысили надежность электро-
снабжения потребителей. Однако 
наши заказчики в большинстве 
своем представляют добывающий 
и перерабатывающий сектор про-
мышленности и находятся с дру-
гой стороны от границы балан-
совой принадлежности. И в этом 
случае выбор между ретрофитом 
и новым строительством опреде-
ляется спецификой производства 
и «зрелостью» самого объекта.

Логично, что для уже действу-
ющих предприятий с непрерыв-
ным производственным циклом 
путь модернизации оборудо-
вания и ретрофита, в широком 
смысле этого слова, предпочти-
тельнее. Он позволяет выполнить 

плановую замену отдельных эле-
ментов системы электроснабже-
ния, предварительно перейдя на 
ремонтную схему. Ведь, как пра-
вило, новых площадей у них для 
этого нет. И если это подстанция 
глубокого ввода, то и сетевого ма-
невра у них, в отличие от сетей, 
тоже не очень много. Да и само 
время пребывания на этой ре-
монтной схеме весьма ограниче-
но. А иногда и связано с частич-
ной остановкой технологических 
процессов, что также наклады-
вает особые требования на сами 
технологии производства работ  
и используемое оборудование. 
Такие объекты всегда требуют от 
нас дополнительных инженер-
ных разработок для организации 
бесшовной поэтапной стыковки 
оборудования. 

География новых инфраструк-
турных проектов и территорий 
такова, что вновь создаваемый 
промышленный объект обычно 
строится в чистом поле. В  таких 
случаях, по нашему опыту, в аб-
солютном большинстве выполня-
ется новое сетевое строительство 
с применением наилучших до-
ступных технологий. При этом, 
как правило, это справедливо как  
для внутренней системы электро-
снабжения предприятия, так и для 
внешней сети, если существует 
возможность технологического 
присоединения к ЕНЭС. 

Ретрофит внешних сетей 
в большинстве таких случаев тоже 

обычно нецелесообразен, так как 
редко удовлетворяет требовани-
ям по пропускной способности 
и надежности для новых мощных 
производств. Поэтому, решая на-
чать новое строительство, заказ-
чик старается минимизировать 
свои риски из-за отказов электро-
оборудования. 

Цена недоотпуска электро-
энергии в промышленном сек-
торе слишком высока, а срок 
окупаемости инфраструктурных 
проектов не должен зависеть от 
надежности электросетевого обо-
рудования. Ну а в суровых при-
родных условиях и с жестким пла-
ном реализации проекта новое 
строительство еще и проще и бы-
стрее, чем ретрофит.

Конечно, приведены далеко 
не все причины, почему новое 
строительство будет выбрано 
при освоении новых территорий 
и развитии инфраструктуры. Но 
главное, что отечественным про-
изводителям и нашей компании, 
накопившей за свое двадцатилет-
нее существование значительный 
опыт разработки оборудования, 
есть что предложить,  для того 
чтобы электроснабжение новых 
объектов было надежным и со-
ответствовало всем требованиям 
наших заказчиков.

— Освоение и развитие новых 
территорий сопряжено с высокой 
динамикой роста электрической 
нагрузки. И не всегда строитель-

АО «Электронмаш»: 
современной электросетевой 
инфраструктуре нужны 
эффективные технологии

Применение высокотехнологичных решений и цифровых 
технологий позволяет повысить конкурентоспособность 
компаний электросетевого  и промышленного комплекса. 
О современных направлениях строительства и оснаще-
ния объектов электрических сетей, новых разработках, 
оборудовании и технике, применяемых в электросетевом 
комплексе, мы побеседовали с коммерческим директором 
АО «Электронмаш» Андреем Литвиненко.

Андрей Литвиненко
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ство электрических сетей идет 
в ногу с растущими запросами по-
требителей. Какие, на ваш взгляд, 
принципы должны быть заложены 
в электрооборудование, чтобы 
обеспечить оптимальный сценарий 
сетевого строительства на новых 
объектах?

— Действительно, если посмо-
треть на карту, то география но-
вых проектов наших заказчиков 
определяет требования не только 
к энергетическому оборудова-
нию, но и к динамике реализации 
всего проекта в целом. Любой ин-
вестор заинтересован за мини-
мально короткое время ввести 
объект в эксплуатацию, будучи 
ограниченным во времени строи-
тельства из-за естественных при-
родных условий и условий опти-
мизации бизнеса. 

Это становится возможным, 
когда большая часть строитель-
но-монтажных и пусконаладоч-
ных работ вынесена на большую 
землю, то есть на нашу площадку 
завода-производителя, а непо-
средственно на объекте осущест-
вляется только быстрый монтаж 
модулей, комплексная наладка 
и ввод в эксплуатацию. При таком 
подходе даже обучение персонала 
можно произвести во время кон-
трольной сборки оборудования. 
Тем более что технологии и ор-
ганизация производства «Элек-
тронмаша» позволяют предоста-
вить заказчику в этот период не 
только непосредственный доступ 
к оборудованию, но и специана-
лизированные обучающие про-
граммы, позволяющие к моменту 
завершения иметь подготовлен-
ный персонал для уверенной экс-
плуатации нового объекта.

В результате набор принципов, 
заложенных в современное элек-
троэнергетическое оборудование, 
должен включать в себя мобиль-
ность, модульность, малообслу-
живаемость и высокую наблюда-
емость. 

Мобильность делает возможной 
транспортировку отдельных мо-
дулей, например, подстанцион-
ного оборудования, при помощи 
стандартного автомобильного 
транспорта, с перегрузками на во-
дный транспорт  и затем по авто-
зимнику   или даже при помощи 
вертолетов. 

Модульность позволяет нам бы-
стро монтировать отдельные мо-
дули, а используя широкую сетку 
модулей,  масштабировать их по 
мощности или особенностям при-
менения, если это необходимо. 

Малообслуживаемость  под-
разумевает отказ от постоянно-
го обслуживающего персонала 
и снижение выездов сервисного 
персонала за счет развитых ин-
струментов  диагностики, что 
снижает операционные затраты. 
При этом, безусловно, на первый 
план выходит наблюдаемость 
и управляемость такой подстан-
ции. 

Что касается оптимального 
сценария сетевого строительства, 
на мой взгляд, он также должен 
обеспечивать высокую динами-
ку  развития проекта. Редко когда 
заказчика к началу строительства 
ожидает готовое технологиче-
ское присоединение на 110  кВ. 
Поэтому на практике начина-
ют со строительства собствен-
ной распределенной генерации. 
А уже далее рассматривают во-
прос о целесообразности и воз-
можности подключения к ЕНЭС, 
так как «де-факто» ЕНЭС является 
более «инерционной» составляю-
щей в этом процессе.

Чтобы обеспечить высокую 
динамику развития проекта за-
казчика, мы как производитель 
тоже следуем упомянутым прин-
ципам при производстве сво-
его оборудования. Наш подход 
к конструированию оборудова-
ния помогает не только в срок 
ввести объект в эксплуатацию, но 
и делает оптимальной стоимость 
владения, повышает надежность 
и помогает достичь многих дру-
гих очевидных для заказчиков 
преимуществ.

— Важным вопросом любого про-
екта в электроэнергетике на этапе 
его обоснования является миними-
зация капитальных и операционных 
расходов без ущерба качеству и на-
дежности электроснабжения. И на 
первый взгляд, уменьшая одно, мы 
увеличиваем другое, и наоборот. Воз-
можно ли одновременное уменьшение 
этих расходов? Какими качествами 
должно обладать оборудование 
электрических сетей, чтобы свести 
эти расходы к минимуму?

— Капитальные и операцион-
ные расходы являются, безус-
ловно, важными параметрами на 
этапе технико-экономического 
обоснования проектов наших 
заказчиков. В первом приближе-
нии, уменьшение площади энер-
гообъекта ведет к росту его стои-
мости. С  другой стороны, объект, 
меньший по площади, обычно 
требует меньшего обслуживания. 
Казалось бы, достаточно найти 

точку пересечения графиков этих 
двух зависимостей и получить 
решение с наименьшими значе-
ниями капитальных и операци-
онных расходов. 

Однако если посмотреть шире, 
то постановка вопроса о мини-
мальных CAPEX и OPEX не совсем 
корректна. С моей точки зрения, 
не стоит делать быстрые выводы 
на этапе ТЭО проекта по значе-
ниям капитальных и операци-
онных расходов для выбора того 
или иного решения. Необходимо 
найти оптимальное соотноше-
ние этих расходов, такое, которое 
приведет к наилучшим финансо-
вым результатам. 

Иначе говоря, CAPEX и OPEX 
это всего лишь две переменных 
более сложной целевой функции, 
суть которой — это максимизация 
чистого приведенного дохода за 
фиксированный период плани-
рования. Оборудование с найден-
ным оптимальным набором  пара-
метров, выбранное по результату 
расчета этой функции, и должно 
привести инвестора к минималь-
ному сроку окупаемости. 

Методологически тут мы мо-
жем пойти по пути решения 
оптимизационной задачи, за-
дав эмпирические зависимости 
CAPEX и OPEX от площади энер-
гообъекта, граничные условия 
и другие параметры, в результате 
чего будет определен оптималь-
ный состав оборудования, CAPEX 
и OPEX. Более простым в практи-
ческих расчетах видится итера-
тивный путь, когда для множества 
CAPEX и OPEX, рассчитанного для 
набора существующих аппарат-
ных, архитектурных и компоно-
вочных решений энергообъекта, 
последовательно определяется 
значение чистого приведенного 
дохода, пока не будет достигнуто 
его максимальное значение. 

При проработке проектов с на-
шими заказчиками мы исполь-
зуем обе методики по выбору 
параметров предлагаемого тех-
нического решения. Но главное, 
оно должно обладать, повторюсь, 
оптимальными, а не минималь-
ными CAPEX и OPEX, что и приве-
дет к минимальному сроку окупа-
емости проекта. 

С точки зрения климатики, 
по нашему опыту, оптимальное 
решение обычно является ком-
промиссным для умеренных 
климатических условий и имеет 

высокое отношение капитальных 
затрат к операционным для энер-
гообъектов, эксплуатируемых 
в экстремальных условиях. Говоря 
языком техники, это означает, что 
на Севере необходимо применять 
компактное оборудование, не-
смотря на доступность свободных 
площадей, позволяющее строить 
небольшие по площади надежные 
быстроразворачиваемые мало-
обслуживаемые энергообъекты 
с высокой наблюдаемостью.

  — Энергосистема является жи-
вым организмом, цель которого  — 
обеспечить надежное электро-
снабжение потребителей. Какие из 
современных технологий, доступных 
в электротехнической промышлен-
ности, могут наиболее успешно 
применяться для дополнительного 
повышения надежности и почему?

— Пожалуй, именно непрерыв-
ность процессов производства 
и потребления электрической 
энергии и их непредсказуемость 
делает энергосистему действи-
тельно живой, смысл жизни кото-
рой — это надежное электроснаб-
жение потребителей. 

Ни для кого не секрет, что 
и в больших, и в малых системах 
электроснабжения, в том числе 
промышленных предприятий, 
регулярно наблюдаются про-
блемы слабых связей, дефицита 
мощности, высокой стоимости 
электроэнергии и сниженной на-
дежности.

И в этой ситуации каждый из 
участников, как потребитель, так 
и поставщик электроэнергии, 
пытается на своем уровне при-
менить современные технологии, 
доступные уже сейчас. Мы видим 
эти тренды в технических реше-
ниях наших заказчиков  при со-
вместной работе по пилотным 
инновационным проектам. 

Одни уходят в режим построе-
ния дополнительных источников 
генерации, другие пытаются с по-
мощью автоматики и применения 
цифровых технологий увеличить 
надежность сети. Некоторые ста-
ли задумываться и о неклассиче-
ских, нетрадиционных техноло-
гиях, таких, как  дополнительная 
генерация на возобновляемых 
источниках и применение сете-
вых накопителей с различными 
целями.

Таким образом, я бы хотел вы-
делить две достаточно доступные 

технологии для достижения целей 
повышения надежности, которые 
уже сейчас в различных формах 
начали опробовать наши заказчи-
ки  — это использование распре-
деленной генерации и распреде-
ленных интеллектуальных систем 
управления. 

Наличие распределенной гене-
рации в непосредственной бли-
зости от локальных потребителей 
существенно снижает зависи-
мость от централизованных сетей 
и обеспечивает быстрый и незави-
симый доступ к энергоресурсам. 
А также позволяет управлять соб-
ственными ресурсами в режиме 
снижения общих экономических 
затрат на увеличение подключен-
ной мощности, что особенно важ-
но для новых проектов.

Надо отметить, что  распре-
деленная генерация совместно 
с использованием сетевых на-
копителей энергии  рассматри-
вается сейчас как важнейшая 
составляющая тренда  развития 
мировой энергетики. И в этом 
тренде применение интеллекту-
альных распределенных систем 
управления и  систем накопления 
энергии  решает проблемы мгно-
венных небалансов. 

Отсюда и появляется возмож-
ность обеспечить устойчивость 
работы распределенной генера-
ции, повысить КИУМ солнечной 
или ветровой станции, снизить 
топливную составляющую в стои-
мости электроэнергии или высво-
бодить мощность электросетевого 
оборудования.

Каждый из этих способов по-
строения распределенных систем 
и применения СНЭЭ должен при-
водить к улучшению ситуации 
с надежностью  электроснабже-
ния и при этом приводить к улуч-
шению окупаемости проекта. 

Именно поэтому «Электрон-
маш» уделяет большое внима-
ние инженерным решениям 
и подготовке технико-экономи-
ческих обоснований, в которых 
выполняется расчет оптималь-
ных параметров распределен-
ной системы  и ее компонентов, 
а также  сценариев ее исполь-
зования в привязке к конкрет-
ному объекту. Это позволяет за-
казчику получить от технологии  
именно тот эффект, который от 
нее ожидается.

Евгений ГЕРАСИМОВ
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Не просто холст
Весной, в разгар первой вол-

ны пандемии, Агентство стра-
тегических инициатив решило 
посмотреть в будущее и пригла-
сило ведущих российских футу-
рологов сформировать «карту 
будущего», определив основные 
угрозы, вызовы и тренды до 2035 
года. 

В этой работе, длившейся бо-
лее полугода, участвовали ге-
неральный директор АНО 
«Платформа НТИ», спец-
представитель Президента 
РФ по вопросам цифрового 
и технологического развития 
Дмитрий Песков, президент 
Ассоциации экспорта техно-
логического суверенитета, до-
цент кафедры прикладного 
анализа международных про-
блем МГИМО Андрей Безруков 
и профессор практики Мо-
сковской школы управления 
«Сколково» Павел Лукша.

Специалисты использовали 
как классические методики про-
гноза, так и метод форсайта, 
ранее успешно опробованный 
ими в проектах «Форсайт обра-
зования 2030» (2010 г.), «Форсайт 
Россия» (2012 г.), в разработках 
НТИ и других. «Карта будущего» 
была представлена в ноябре на 
форуме  «Сильные идеи для но-
вого времени».

«Мы рассматриваем эту кар-
ту как своего рода холст, на ко-
тором уже есть контуры воз-
можного будущего. Дорисовать 
его и даже поменять сюжет мы 
можем все вместе, — уверен Па-
вел Лукша. — В процессе работы 
у нас родилась идея посмотреть 
на глобальную карту через при-
зму классической географиче-
ской карты и того, как разные 
регионы будут выбирать неко-
торую специализацию и взаимо-
действовать между собой».

Переменами движут 
эмоции

Карта состоит из трех больших 
слоев. 

Первый слой  — геополитика, 
а именно геополитические транс-
формации, новая роль мировых 
держав, изменение отношений 
между ними. Например, на карте 
есть давно ожидаемое событие, 
предсказанное футурологами за-
годя,  —  начало новой холодной 
войны между Китаем и США.

Второй слой  — экономика 
и технологии. Эксперты отмеча-
ют, что первые ростки цифровой 
трансформации, автоматиза-
ции и перехода к Индустрии 4.0, 
были заложены в 2010 годы. В те-
чение следующего десятилетия 
эта масштабная трансформация 
продолжится.

Третий слой — социальная сфе-
ра и культура, включая изменение 
способов общественной органи-
зации, появление новых смыслов 
и идей, объединяющих людей, 
и запуск вокруг всего этого новых 
политических форм.

«За каждым из слоев стоит 
свой смысл, свое движение. Это, 
по сути, такая спираль развития, 
которая между ключевыми че-
ловеческими эмоциями разво-
рачивается в мировом масшта-
бе, — комментирует Павел Лукша. 
—Геополитика, в основном, дви-
гается эмоцией «Страх». Речь идет 
о страхе элит за свое будущее, за 
свою позицию. В экономике опре-
деляющей является эмоция «Ком-
форт», это стремление к благопо-
лучию со стороны пользователей 
и бизнеса. Культура и социалка 
двигаются эмоцией «Надежда», 
неким желанием чего-то иного, 
шансом на мечту» 

Между тремя слоями проис-
ходит игра, которую футурологи 
увидели как ряд разворачиваю-
щихся историй. Большая часть 

из них происходит в геополити-
ческом слое, где прослеживается 
изменение повестки, переход от 
преимущественно евроатланти-
ческого мира к многополярно-
му, появление больших макро-
региональных блоков, которые 
эксперты называют островами. 
А также  — изменение в техно-
логической и экономической 
политике, связанное с активной 
цифровизацией, трансформаци-
ей роли человека труда. Вероят-
но, в 20-е годы общество будет 
серьезно обеспокоено появле-
нием новых форм неравенства, 
что станет причиной социаль-
ных напряжений, которые авто-
ры карты идентифицируют как  
«новый 1968 год». 

«По сути, это коллективное за-
явление от групп, которые не вы-
игрывают в этих процессах, о том, 
что мир должен стать более спра-
ведливым. Первые признаки это-
го мы увидели в протестах, кото-
рые проходили в США нынешним 
летом. Такое развитие событий 
мы предугадали заранее, назвав 
его «праздником непослушания». 
Однако очевидно, что это заявка 
на более масштабную повестку, 
повестку больших изменений»,  — 
отметил Павел Лукша. 

Циферблат нового 
времени

Эксперты решили посмотреть 
на «карту будущего» глубже, через 
призму сценариев, к которым она 
ведет. В этой связи, футурологами 
был создан инструмент «цифер-
блат нового времени», позволя-
ющий определить, как предпола-
гаемые события будущего могут 
влиять на мировую стабильность 
и глобальный порядок, то есть 
будут ли они способствовать кон-
солидации в мировом масштабе 
или наоборот, спровоцируют раз-
общение и конфликты.

Например, на карте в первой 
половине 20-х годов есть собы-
тие, которое рассматривается как 
возможность, оно имеет низкую 
вероятность, но очень высокие 
последствия  — это распад Евро-
пейского союза и конец еврозоны. 

«Никто не хочет реализации 
этой ситуации, но если напря-
жение между странами ЕС будет 
расти, а их взгляды на будущее бу-
дут сильно противоположными, 
то предполагаемое событие на-
ступит и приведет к масштабным 
негативным последствиям и для 
Евросоюза, и для всего мира. 

Поэтому распад Евросоюза на 
нашем «циферблате» мы помеща-
ем в угол, который связан с падени-
ем мировой экономики и ростом 
нестабильности,  — комментирует 
Павел Лукша. — Вместе с тем, есть 
событие другого типа из зоны эко-
номики, связанное с масштабным 
распространением контрактов 
полного жизненного цикла для ин-
фраструктуры и крупного обору-
дования. Такие контракты важны, 
поскольку, с одной стороны, они 
способствуют стабильности, с дру-
гой —  росту экономики».

Сценария четыре, 
но выбора нет

«Если раньше мировая эконо-
мика и политика развивались по 
понятным, в основном, последо-
вательным сценариям, то сейчас 
мы видим совершено удивитель-
ный феномен, когда порой проти-
воположные сценарии, начинают 
реализовываться одновременно. 
В ближайшие 10 лет, по нашим 
оценкам, будут разворачиваться 
сразу четыре сценария, разные по 
своему смыслу и задачам», — го-
ворит Дмитрий Песков.

Первый сценарий называется 
«Новый левый национализм». 
2020-е, считают футурологи, очень 
сильно повторяют сценарий 1920-
х, когда процветал национал-со-
циализм. Есть вероятность, что 
произойдет ряд событий, которые 
приведут к появлению во многих 
станах мира нового левого наци-
онализма. 

«Левый национализм — это когда 
у вас есть абсолютный паритет на-
ционального, и звучат лозунги, на-
пример, «America is first», «Индия 
важнее всего», или «Китай важнее 
всего». С другой стороны, это тре-
бование социальной справедливо-
сти, «левой» повестки. Интересный 
факт: в США на прошедших вы-
борах в конгресс выиграли канди-
даты, выдвинувшие повестку ме-
дицинского обеспечения для всех. 
Это классическая «левая» повестка. 

Реализация такого сценария может 
иметь неприятные последствия, 
которых, как нам кажется, нужно 
постараться максимально избе-
жать в России. А именно — появле-
ние новой кастовости с опорой на 
генотип и образ жизни», — отметил 
Дмитрий Песков.

Второй сценарий  — «Период 
полураспада», предполагает рас-
пад сложившихся социальных 
феноменов и институтов по раз-
ным причинам. В том числе из-за 
психологической травмы каран-
тина, краха «пузырей» городской 
экономики, продовольственного 
кризиса, новой холодной войны, 
праздника непослушания. К тому 
же, после завершения пандемии 
мы можем стать свидетелями охо-
ты на «ведьм» в биотехе.

Третий сценарий — «Острова». 
Массовая национализация эконо-
мик приводит к  тому, что каждая 

«Карта 
будущего»: 
почему странам 
придется играть по 
новым правилам?

2020-й год принес множество сюрпризов. У привычных гипотез, с которыми мы 
прожили последние 20 лет, неожиданно закончился срок годности, они, как мод-
но сейчас говорить, обнулились. Примечательно, что именно сейчас мы входим 
в новое десятилетие — очень динамичное, необычное и непредсказуемое. Вопрос 
в том, как строить прогнозы в условиях, когда мир захлестнула череда полярных 
событий, и широко распространяются не только идеи и технологии, но и вирусы, 
а социальная связанность формируется так же быстро, как и распадается. Экс-
перты уверяют: пришло время написания новых правил и новых гипотез.

Дмитрий Песков

Павел Лукша
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крупная страна считает, что у нее 
должно быть все свое. И она го-
това отгородиться от остальных, 
построив свой «остров», аргумен-
тируя это тем, что плотная соци-
альная связанность сегодня ведет 
к  невероятно высокому уровню 
рисков. Раньше у санкций, кото-
рые одна сторона накладывает на 
другую, было мало адресатов  — 
Иран, Северная Корея. В 2010 году 
этот список пополнила Россия. 

«Нашей стране повезло  — мы 
получили прививку, и у нас эта 
«болезнь» протекает в наиболее 
легкой форме из возможных. 
К тому же, Россия начала зани-
маться импортозамещением го-
раздо раньше, чем многие дру-
гие  — считает эксперт.  — Сейчас 
же страны начинают «бить» друг 
друга санкциями в массовом по-
рядке, не особо понимая, что 
в действительности происходит. 
И мы видим в этом сценарии ре-
локализацию производства кри-
тических товаров. В первую оче-
редь, еды, лекарств. Оказалось, 
что как только наступает тяжелая 
ситуация, страны не готовы со-
блюдать никакие обязательства, 
в том числе союзнические».

Четвертый сценарий — «Зеле-
ный посткапитализм». Базовая 
повестка, с которой западный 
мир входил в 2020-е, никуда не 
делась, как, впрочем, и не реши-
лась проблема климатических из-
менений. При этом новая «левая» 
повестка, так или иначе, приводит 
к появлению модели посткапита-
лизма, основанной на контрак-
тах полного жизненного цикла, 
цифровых социальных гарантиях 
граждан, базовом безусловном 
доходе. И вместе с тем, с зеленым 
сценарием, когда углеродный 
след практически полностью про-
низывает социальную и полити-
ческую «ткань».

Гонка в лучший мир
«Сегодня мы переживаем кри-

зис, подобный тому, который был 
100 лет назад, когда происходили 
технологический перелом, борь-
ба великих держав и социальная 
революция. Причем эти элемен-
ты актуальны и сейчас,  — гово-
рит Андрей Безруков.  — В 2020 
году реакцией на вызовы стала 
борьба с ними. В частности, го-
сударства практически в ручном 
режиме начали заниматься со-
циальными и экономическими 
вопросами, руководствуясь глав-
ной целью — выжить».

Ввиду кризиса американо-ки-
тайских, российско-американ-
ских отношений и непонимания 
Евросоюзом своего дальнейшего 
пути, борьба между государства-
ми усилится, а затем начнется 
гонка стран в новый мир.

Сильные государства понима-
ют, что сейчас нужно инвестиро-
вать в актуальные направления 
и пытаться занять лучшее ме-
сто в мире. Однако нюанс в том, 
что ни одно другое государство, 
кроме Китая и США, не способ-
но сделать это в одиночку.  Как 
результат  — появляются центры 
или техно-экономические блоки, 
идет концентрация сил между не-
сколькими блоками глобального 
масштаба.

«Цикл, который сейчас проис-
ходит, это не просто когда госу-
дарство начинает аккумулировать 
свои силы и контролировать все 
происходящее. Это кризис элит 
и той системы, которая была вы-
строена прежде. 

Это кризис социальной спра-
ведливости виду того, что обо-
стряется социальное неравен-
ство,  — комментирует Андрей 
Безруков.  — В результате в мире 
будущего появятся большие тех-
нико-экономические блоки, ко-
торые занимают значимую долю 
рынка. Пока таких блока два: это 
Китай и США. Эти блоки будут 
иметь все необходимое для выжи-
вания: ресурсы, технологии, свой 
эмиссионный центр и свою фило-
софию развития. 

Справедливо встает вопрос: 
что делать остальным государ-
ствам  — России, Бразилии, Ин-
дии, Евросоюзу, Японии  — тем, 
которые не могут иметь все эти 
элементы, необходимые для вы-
живания в нашем бурном мире? 
Они тоже начнут объединяться, 
и, вполне возможно, на открытых 

платформах будет выстраиваться 
какой-то конкурент Китаю или 
США, нежелающий попасть под 
их влияние. С другой стороны, 
есть серая межблочная зона, ко-
торая проходит по всему югу Ев-
разии, доходит до Ближнего Вос-
тока и уходит в Африку. 

Это не просто межблочная 
зона, это зона нестабильности, 
очень жесткого социального кон-
фликта, вопиющего неравенства 
и климатического кризиса. Каж-
дое из государств, находящихся  
в этой зоне, пытается бороться 
за выживание».

Время серьезных 
решений

Давайте посмотрим на примере 
конкретных стран, чем, возмож-
но, будут примечательны 2020-е.

Так, Северную Америку ждет 
десятилетний кризис и внутрен-
няя перестройка, из которой США, 
скорее всего, выйдут с новыми ле-
воцентристскими элитами, новой 
экономикой, ориентированной на 
другую, более зеленую промыш-
ленность. При этом Южная Аме-
рика, вероятно, станет экономи-
ческим придатком, куда перейдет 
старая экономика.

Китай явно претендует на то, 
чтобы стать альтернативным 
центром мира. Уже сейчас пра-
вительство КНР акцентирует 
внимание на том, чтобы по всем 
технологическим параметрам 
выйти на уровень США и обо-
гнать их. Не секрет, что КНР на-
правляет большие инвестиции 
в экологию, массовое производ-
ство продуктов питания, в то же 
время выстраивает собственное 
экономическое пространство, 
что вызывает ответную реакцию 
других крупных держав. Прежде 
всего, Индии.

«Мы увидим конкуренцию 
между Китаем и Индией на всем 
пространстве: от Индонезии, или 
даже от Австралии до Ближнего 
Востока. Это будет конкуренция 
за доминирование в торговых пу-
тях, за ресурсы, — комментируют 
футурологи.  — США же считают 
Китай, Индию и другие страны 
своими конкурентами, поэтому 
все больше обосабливаются и от-
гораживаются. Более того, они по-
лагают, что этих конкурентов 
нужно стравливать между собой, 
топить и, главное, надо сделать 
так, чтобы конкуренты не отвле-
кались на свое экономическое 
развитие, а условно воевали во-
йны вокруг себя».

Европа оказалась в интересной 
ситуации: она потеряла смыслы 
и должна найти себя. Период ин-
теграции закончился, и Европа 
должна ответить на два важных 
вопроса: с кем она теперь, и что 
будет делать внутри своих стран. 
Вполне возможно, что в полити-
ческом плане Европа вернется 
к традиционным взглядам: север 
Европы — к  социал-демократии, 
юг  — к консервативным респу-
бликанским ценностям. 

Эксперты считают, что логич-
ным был бы альянс Европы с Рос-
сией — он очень комплиментарен, 
и позволит Европе стать частью 
большого блока, который  вполне 
сможет конкурировать и с США, 
и с Китаем.

Африка  — взрывной кон-
тинент, где взрывной эконо-
мический и демографический 

рост, и взрывное же развитие 
государств, которые во многом 
еще племенные. В 20-х для всей 
Африки, кроме северной части 
страны, которая уже фактически 
стала фабрикой для Европы, мо-
жет встать вопрос границ и при-
надлежности ресурсов.А сама 
она станет центром соперниче-
ства между США, Индией и Ки-
таем за то, кому принадлежат 
логистические выходы из кон-
тинента, порты и месторожде-
ния. На фоне этого Африка будет 
сильно развиваться.

России придется принимать 
серьезные решения: каким обра-
зом мы нарастим свою критиче-
скую массу, чтобы конкурировать 
с этими большими технико-эко-
номическими блоками. С  кем мы 
должны входить в альянсы, и как 
можем избежать «пожара», кото-
рый будет проходить по югу Ев-
разии. 

Футурологи уверяют: у нас есть 
шанс остаться выше конфлик-
тов, дать себе возможность по-
смотреть на них издалека и стать 
производителем самого главно-
го — того, что будет нужно следу-
ющему миру.

«Хотя мы видим некое разде-
ление мира, это не значит, что 
он превращается в набор крепо-
стей. Мы не переходим к новому 
Средневековью, когда державы 
находятся в постоянном напря-
жении,  — отмечает Павел Лук-

ша. — Речь, на мой взгляд, идет 
о следующем этапе реинтегра-
ции мира. 

Сейчас мы переходим на дру-
гой этап, в котором появляется 
несколько полноценных пове-
сток развития мира. Например, 
Китай, выстраивая свою нацио-
нальную политику, будет ориен-
тироваться на то, чтобы выжить. 
Причем ему придется переос-
мыслить свою политику и по-
нять, чем же он может заинте-
ресовать мир. Если в последние 
десятилетия ставка делалась на 
китайские инвестиции и присо-
единение игроков к китайской 
экономике, сейчас эти аспекты 
не очень вдохновляют элиты 
других стран. 

Мы считаем, что Китай может 
предложить некоторую повестку, 
которая станет объединяющей, 
и в каком-то смысле взять на себя 
роль, которую играл Советский 
союз в XX веке. То есть стать носи-
телем социал-демократической, 
коммунистической повестки, 
но на основаниях гораздо более 
близких КНР, а именно идеи обще-
ства великой гармонии, гармонии 
человека с социальными систе-
мами, государством и природой. 
Китай уже дает соответствующие 
посылы миру, в том числе пытаясь 
стать мировым экологическим 
лидером».

Елена ВОСКАНЯН

На основе форсайта эксперты определили семь вызовов 
20-х годов для России, как для глобального игрока. Это значит, 
нам предстоит найти ответ на следующие вопросы:

1.	Как Россия сможет  активировать и преумножить свой 
природный капитал за счет лидерства в  самостоятель-
ной зеленой повестке дня, включая

•	 вхождение в рынки, связанным с углеродным следом;

•	 нахождение «ассиметричных» технологических ответов для 
проблемы ускорения климатических изменений из-за таяния 
вечной мерзлоты (до 65% территории России);

•	 запуск сектора регенеративной (восстановительной) экономики.

2.	Как и с кем Россия выстроит свой глобальный техноло-
гический блок на 500 миллионов человек?

3.	«Экспортный пакет»-1:

Как Россия сможет накормить растущее 8-миллиардное на-
селение планеты, одновременно сделав сельское хозяйство ос-
новой своего развития и ключевым заказчиком высокотехно-
логичных решений?

4.	«Экспортный пакет»-2:

Как Россия обеспечит мировую потребность в чистой энер-
гии, развивая водородную и возобновляемую энергетику?

5.	«Экспортный пакет»-3: 

Как Россия распакует потенциал «умных» транспортных ко-
ридоров, включая СМП и Евразийский Квантовый Путь?

6.	«Экспортный пакет»-4 (с опорой на три предыдущих):

Как россия может стать экспортером глобальной безопансо-
сти, включая цифровой, технологический и образовательный 
суверенитет?

7.	Как Россия сможет активировать собственный и гло-
бальный человеческий потенциал для достижения этих 
целей, чтобы сделать повестку развития не элитарной, 
а общестрановой — за счет построения новой образова-
тельно-карьерной системы на принципах справедливости 
и массовой уникальности?

Андрей Безруков

Футурологи подчеркивают, что данная концепция не является 
предсказанием или прогнозом, а представляет собой инструмент для 
анализа и принятия решений. Осуществление тех или иных сценариев 
зависит прежде всего от принятых политических и экономических 
шагов и эффективности их реализации. Упреждающие ответы на угрозы 
и опережающая адаптация к изменениям в мире понизят вероятность 
худших сценариев, а показателем эффективности «Карт будущего» будет 
то, что наиболее негативные прогнозы попросту не сбудутся.
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Откладывать решения 
больше нельзя

В электроэнергетике накопи-
лось очень много проблем, уверен  
Павел Завальный. В их числе: пе-
рекрестное субсидирование насе-
ления в тарифах на передачу элек-
троэнергии, рост субсидирования 
потребителей со стороны генера-
ции в рамках регулируемых до-
говоров на оптовом рынке. Кроме 
того, парламентарий напомнил 
об уменьшении рыночного секто-
ра на оптовом рынке, отсутствии 
конкуренции на розничных рын-
ках электроэнергии, увеличении 
доли регулируемых механизмов, 
таких, как ДПМ и разного рода 
надбавок. 

«Хотя в этом направлении ве-
дется большая работа, мы видим, 
что все принимаемые в течение 
последних лет решения и нор-
мативные акты  фактически не 
помогают упорядочить систему 
тарифообразования в электро-
энергетике. Наоборот, делают 
ее все более сложной и непро-
зрачной. Мы убеждены: нужны 
радикальные шаги, необходимо 
принципиально менять под-
ход», — заявил парламентарий.

По его мнению, одной из самых 
сложных и тяжело решаемых про-
блем в электроэнергетике являет-
ся проблематика перекрестного 
субсидирования, которое, ко все-
му прочему, сдерживает разви-
тие промышленности. Согласно 

озвученным данным, ежегодно 
инвестиции в стране уменьша-
ются более чем на 50 миллиардов 
рублей. Эксперты утверждают: 
перекрестка влечет за собой сни-
жение ВВП страны на 2%–2,5% 
и промышленного производства 
на 1,25–2,5% в год.

«Ценовое неравенство тарифов 
на услуги по передаче электриче-
ской энергии между потребите-
лями магистрального и распреде-
лительного сетевых комплексов 
создает некорректные ценовые 
сигналы. Вынуждает крупных по-
требителей строить собственную 
генерацию, переходить на под-
ключение с распределительных 
сетей к магистральным, чтобы 
снизить затраты и избавиться от 
социальной нагрузки,  — говорит 
Павел Завальный. — В результате 
этих действий изменяется эконо-
мический баланс в электросете-
вом комплексе. Это отрицательно 
сказывается на развитии мало-
го и среднего бизнеса, поскольку 
бремя дополнительных затрат на 
содержание региональной сете-
вой инфраструктуры ложится на 
оставшихся потребителей. 

Стоимость электроэнергии для 
«прочих потребителей» — малого 
и среднего бизнеса, сельхозпро-
изводителей, бюджетных органи-
заций — в средней полосе России 
достигает 10 рублей за киловатт-
час. Дальнейшее затягивание 
принятия  радикальных решений 
в отношении перекрестки, осо-
бенно на фоне экономического 
кризиса, связанного с пандемией,  
будет все больше тормозить раз-
витие экономики России».       

Подход должен быть 
справедливым

Учитывая, что проблематика 
перекрестного субсидирования 
является одной из вечных про-
блем энергетики, она не то,что не 
теряет своей актуальности, а, на-
оборот, только усиливается. Гово-
рить о быстрой ликвидации пере-
крестки сегодня не приходится. 

Однако искать выход в любом 
случае нужно. 

Вот и Комитет считает наибо-
лее целесообразным подумать 
о справедливом распределении 
перекрестки на все категории по-
требителей (за исключением на-
селения и приравненных к нему 
категорий) независимо от их при-
соединения к магистральным или 
распределительным электриче-
ским сетям, с дифференциаци-
ей тарифа на услуги по передаче 
электроэнергии по единой обще-
российской электрической сети 
в зависимости от категории по-
требителей. 

При этом количество групп по-
требителей, приравненных к ка-
тегории населения, нужно сокра-
тить. Радикальным решением 

может стать перенос перекрест-
ного субсидирования населения 
на оптовый рынок.

Кроме того, Комитет полагает, 
что рациональным шагом будет  
установление дифференцирован-
ных тарифов для населения в за-
висимости от объемов потребле-
ния. Это позволит  стимулировать 
энергосбережение, снизит нагруз-
ку на бюджет в части возмещения 
предоставляемых льгот по оплате 
электроэнергии. А также позволит 
создать базу для снижения пере-
крестного субсидирования в бу-
дущем. 

«Важно отметить, что на соци-
ально незащищенные слои насе-
ления изменение порядка оплаты 
за электроэнергию не повлияет, — 
заверил Павел Завальный. — Свя-
занная с увеличением платежей 
за электроэнергию нагрузка при-

дется на обеспеченные слои на-
селения со сверхнормативным 
электропотреблением».

Нужен комплекс мер
А вот Министерство энергетики 

РФ считает, что решение обозна-
ченной проблемы возможно толь-
ко в том случае, если будет при-
нят комплекс мер. В частности, 
как отметил заместитель главы 
ведомства Юрий Маневич, не 
обойтись без уменьшения чис-
ла потребителей, приравненных 
к населению, и более эффектив-
ной адресной поддержки малои-
мущих и социально защищаемых 
категорий потребителей. 

Кроме того, нужно постепен-
но снижать объем перекрестно-
го субсидирования, обеспечить 
прозрачность и справедливость 
распределения нагрузки от него 
между категориями бизнеса.

«Еще один важный для отрасли 
вопрос касается формирования 
долгосрочных тарифов. 

В этой связи видим необходи-
мость обеспечения обязательного 
перехода к установлению цен на 
услуги по передаче электроэнер-
гии только в форме долгосрочных 
тарифов. С возможностью заклю-

чения сетевыми организациями 
и регионами Российской Федера-
ции соглашений об условиях осу-
ществления регулируемых видов 
деятельности,  — комментирует 
замминистра.  — Важно на зако-

нодательном уровне закрепить 
понятие и статус таких соглаше-
ний как самостоятельной формы 
государственного регулирования 
с фиксацией долгосрочных тари-
фов на услуги по передаче элек-
троэнергии на срок не менее пяти 
лет и с сохранением в распоряже-
нии компании всех видов достиг-
нутой экономии».

Поможет ли эталонный 
принцип?

Заместитель председателя 
правления Ассоциации «НП 
Совет рынка» Сергей Лебедев 
убежден: ключевую роль при фор-
мировании тарифной политики 
должно играть условие долго-
срочности при принятии реше-
ний. Поскольку  появление тех 
или иных негативных эффектов 

нередко обусловлено длительным 
и систематическим накоплением 
нерешенных проблем. 

Спикер заметил, что производ-
ство электроэнергии самостоя-
тельно в отдельных случаях ста-
новится выгоднее ее покупки на 
оптовом рынке, и рост интереса 
к собственной генерации вполне 
понятен. В частности, причинами 
происходящего являются пере-
крестное субсидирования в сете-
вой составляющей и нерыночные 
надбавки оптовой цены на элек-
троэнергию.

«Помимо этого, перекрестное 
субсидирование приводит к не-
обоснованной разнице в тарифах 
между регионами. Так, в соседних 
регионах могут быть различные 
тарифы для одинаковых групп 
потребителей. Это еще один ис-
кусственный стимул для разме-
щения производственных сил 
и, как следствие, экономического 
развития субъекта РФ, напрямую 
влияющего на его конкуренто-
способность»,  — заметил Сергей 
Лебедев.

В этой части переход на эталон-
ный принцип определения сете-
вой выручки и решение проблемы 
перекрестки, полагает он, должны 
естественным образом снизить 
имеющуюся межрегиональную 
дифференциацию. Причем наи-
более эффективным способом 
снижения размера перекрестного 
субсидирования, по мнению экс-
перта, является максимальная 
адресность предоставления суб-
сидии. Инструментом могло бы 
стать установление дифференци-
рованных по объему потребления 
тарифов. Начать можно с опреде-
ления пилотных регионов  — тех, 
где уровень перекрестного субси-
дирования превышает или близок 
к своему предельному значению.

«Еще один важный аспект — ре-
ализация инициативы ФАС Рос-
сии по переводу регуляторных 
решений на цифровые рельсы. 
Помимо повышения качества, 
прозрачности и, что немаловаж-
но, своевременности принимае-
мых тарифных решений, наличие 
«оцифрованного» регулирования 
позволит перейти к формирова-
нию и реализации выверенной 
долгосрочной тарифной полити-
ки на новой цифровой платфор-
ме», — подчеркнул спикер.

Вывести за 
пределы системы 
ценообразования

Вопрос определения масштаба 
перекрестного субсидирования 
и установления справедливых се-
тевых тарифов назрел достаточно 
давно,  подтвердила председа-
тель правления Ассоциации 
гарантирующих поставщиков 
и энергосбытовых компаний 

Тарифообразование 
в России: нужны 
радикальные шаги

Тарифное регулирование в электроэнергетике обсуждается на  площадке Комитета 
Государственной Думы по энергетике с завидной регулярностью. Судите сами: толь-
ко за три прошедших года депутаты обращались к этой теме в том или ином виде 
шесть раз, последний — в феврале нынешнего года. Причина, по словам руководителя 
Комитета Павла Завального, очевидна: тарифное регулирование остается одним 
из наиболее острых вопросов развития отрасли. Почему так сложно устранить 
этот «камень преткновения», эксперты разбирались в ходе круглого стола.

Павел Завальный

Юрий Маневич

Сергей Лебедев 

Согласно озвученным данным, ежегодно 
инвестиции в стране уменьшаются более чем на 
50 миллиардов рублей. Эксперты утверждают: 
перекрестка влечет за собой снижение 
ВВП страны на 2%–2,5% и промышленного 
производства на 1,25–2,5% в год.
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы
Наталья Невмержицкая. Да, 
дифференциация сетевых тари-
фов должна быть, но она должна 
разумно отражать реальные из-
держки.

«Что касается принципов рас-
пределения расходов по классам 
напряжения. Мы давно предлага-
ем сократить масштаб переноса 
затрат с высших классов напряже-
ния на низшие. При этом считать 
капитальные затраты по месту их 
возникновения, исходя из реаль-
ной стоимости, а не по условным 
единицам. И конечно, необходимо 
учитывать фактическую загрузку 
сетевого оборудования. Если под-

станции стоят незагруженными, 
то это надо учитывать, — заявила 
Наталья Невмержицкая.  — При 
этом операционные расходы 
предлагаем распределять по клас-
сам напряжения или пропорци-
онально полезному отпуску. Или 
по фактической мощности без 
переноса затрат с высших классов 
напряжения на низшие».

Представитель Ассоциации за-
метила: при обсуждении идеи 

перехода на максимальную мощ-
ность как базис оплаты услуг по 
передаче необходимо учитывать 
коэффициент совмещения мак-
симумов нагрузки. Дело в том, 
что у многих мелких распре-
деленных потребителей этот 
коэффициент высокий, они не 
используют свое оборудование 
на полную мощность одновре-
менно. А их совокупный макси-
мум потребления может быть 
меньше максимума единичного 
крупного потребителя. И такие 
потребители являются благом 
для энергосистемы, так как обе-
спечивают сглаживание профиля 
и не требуют поддержания боль-
ших локальных резервов.

Касательно проблемы пере-
крестного субсидирования На-
талья Невмержицкая считает, что 
для ее решения, в первую очередь, 
нужно переработать методологию 
формирования сетевого тарифа. 
Это позволит понять объектив-
ную величину субсидирования. 
После этого надо вынести пере-
крестку за пределы системы це-
нообразования  — она не должна 
быть ни в сетевом тарифе, ни на 
оптовом рынке. 

«Необходимо создать меха-
низм условного неналогового 
сбора для ее компенсации. Кроме 
того, давно стоит вопрос о спра-
ведливости субсидирования тех 
потребителей, кто достаточно 
состоятелен, чтобы позволить 
себе дорогую недвижимость, 
и потому предложения о диф-
ференциации тарифа для насе-
ления по объему потребления 
необходимо продвигать более 
активно, тем более что есть по-

ложительный опыт применения 
такого вида тарифов»,  — резю-
мировала Председатель правле-
ния Ассоциации ГП и ЭСК.

Вопрос, который 
актуален для всех 
регионов

На еще одном важном аспек-
те  — альтернативных возмож-
ностях снижения стоимости 
реализации программы по ин-
теллектуальным системам учета 
акцентировал внимание заме-
ститель генерального дирек-
тора по экономике АО «Атом-
ЭнергоСбыт» Артем Михайлов. 
Он заявил, что представляемая 
им организация считает недопу-
стимым снижение функциональ-

ности ИСУ. Реализуемые систе-
мы должны отвечать не только 
на существующие вызовы, но 
и на вызовы будущего, которые 
появляются в связи с активным 
развитием технологий. 

«Считаем необходимым вне-
сение изменений в законода-

тельство для реализации ком-
плексного подхода в построении 
интеллектуальных систем учета. 
Это позволит сократить общую 
стоимость работ, повысить эф-
фективность внедрения за счет 
выявления безучетного потре-
бления и снижения затрат на об-
щедомовые нужды»,  — уточнил 
спикер.

Участники дискуссии согласи-
лись с тем, что вопрос перехода 
на интеллектуальные технологии 
учета электроэнергии сегодня ак-
туален для всех регионов страны.

От рекомендаций — 
к действиям

Стоит отметить, что предложе-
ния, прозвучавшие на круглом 
столе,  войдут в рекомендации 
Комитета в адрес Правитель-
ства РФ. По мнению депутатов, 
одной из главных целей сегод-
ня является наведение порядка 
в тарифообразовании, повыше-
ние прозрачности, обоснованно-
сти и справедливости тарифов, 
создание интегрированного кон-
курентного оптово-розничного 
рынка электроэнергии.

Вместе с тем, правильным 
с точки зрения рыночного цено- 
образования члены Комитета счи-
тают введение так называемого 
двухставочного тарифа, включа-
ющего в себя плату за мощность 
и плату за фактическое потре-
бление электрической энергии. 
Это соответствует существующей 
модели оптового рынка электро-
энергии. Плата за мощность по-
кроет условно-постоянные и ин-
вестиционные затраты в сетевом 

комплексе, включая льготное 
технологическое присоединение, 
плата за потребление — перемен-
ные затраты.

Павел Завальный уточнил: 
применение платы за мощность 
и платы за фактическое потре-
бление электроэнергии должно 
касаться только промышлен-
ных потребителей. Стоимость 
электроэнергии для населения 
и приравненных к нему катего-
рий сегодня регулируется и суб-
сидируется за счет других потре-
бителей. Поэтому оптимальный 
выбор ценообразования для 
них   — тарифное меню с раз-
ной стоимостью электроэнергии 
в зависимости и от времени суток 
в сочетании с дифференциацией 
от объема потребления.

Парламентарий подчеркнул: 
данное предложение отличает-
ся от существующих в настоящее 
время двухставочных тарифов, 
когда оплачивается отдельно 
ставка за содержание сетей и став-
ка за потери в сетях, при этом 
ставка за потери обычно включа-
ется поставщиком в цену электро-
энергии.

Для ускорения обсуждения 
острых вопросов и принятия кон-
кретных решений глава Комитета 
предложил  отдельно направить 
соответствующие предложения 
в адрес правительственной ко-
миссии по развитию электро- 
энергетики и нового вице-пре-
мьера Правительства РФ Алек-
сандра Новака.

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Наталья Невмержицкая

Артем Михайлов
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Для нас это тема не 
новая

Дина Акпанбаева, замести-
тель директора департамента 
промышленной политики ЕЭК:

«Правительства России, Ка-
захстана, Белоруссии, Кирги-
зии и Армении поддерживают 
переход на новые виды топлива 
в транспортной сфере и пред-
принимают необходимые шаги 
для развития рынка зеленых ав-
томобилей. Участвует в данной 
работе и Евразийская экономи-
ческая комиссия (ЕЭК), ориенти-
рованная на то, чтобы 
функционирова-
ние зеленой 
э к о н о м и к и 

входило в число стратегически 
важных направлений перечис-
ленных стран. На сегодняшний 
день у нас есть Стратегия разви-
тия евразийской экономической 
интеграции до 2025 года, куда 
включены все вопросы, касаю-
щиеся зеленой экономики. 

Для нас это тема не новая. Еще 
в 2015 году мы разработали план 
стимулирования производства 
и использования электромоби-
лей, он действовал в течение 
двух лет. Затем, с 2017 по 2020 
год, действовал наш второй план, 
принятый на уровне глав прави-
тельств. В этом документе акцент 
был сделан на рассмотрении воз-
можности предоставления бес-
платного проезда по платным 
дорогам владельцам электрока-
ров, а также на льготы и освобож-
дения от пошлин на комплекту-
ющие для зеленых автомобилей. 
Давайте посмотрим на примерах, 
что удалось сделать в некоторых 
странах.

В Армении принят закон об ос-
вобождении от уплаты от НДС им-
портеров колесных транспортных 
средств с электрическим двигате-
лем.  Республика Беларусь сделала 
упор на создание разветвленной 
сети для зарядки электротранс-
порта. В Казахстане зарегистриро-
вано около 960 электромобилей, 
построены электрозаправочные 
станции, для госнужд закуплены 
электробусы.

В Российской Федерации пра-
вительством утверждена субси-
дия в размере 25% при покупке 
электромобилей отечественного 
производства (здесь нужно уточ-
нить, что только в конце ноября 
2020 года появилась информация 
о разработке в России первого пол-
ноценного электромобиля, готово-
го к серийному производству, то 
есть пока данная мера не играла 
никакой роли, — Прим. авт.)

Кроме того, Министерство про-
мышленности и торговли РФ раз-
работало проект о внесении изме-
нений в технический регламент 

Таможенного союза о безопас-
ности колесных транспортных 
средств. Речь идет об обновлении 
этих требований в отношении 
автомобилей с электрическими 
двигателями. 

Сегодня работа в данном на-
правлении продолжается, мы 
разработали план до 2025 года, 
включив в него еще два вида 
транспорта, учитывая потреб-
ности стран. Так, в 2019 году 
в ходе встречи с министром про-
мышленности и торговли РФ 
Президент Владимир Путин 
акцентировал внимание на том, 
что необходимо более активно 
и продуктивно поддерживать 
автотехнику на газомоторном 
топливе. В результате, по ини-
циативе России, этот вид транс-
порт включен в план поддержки 
ЕЭК.

А вот в Казахстане упор сделан 
на автомобили с гибридными 
силовыми установками. Местное 
правительство отмечает, что та-
кие транспортные средства по-
требляют меньше топлива и яв-
ляются более безвредными для 
экологии, чем обычные автомо-
били. К тому же они могут «от-
ключаться» в пробках, что являет-
ся несомненным плюсом.

Таким образом, наш новый 
план направлен на то, чтобы 
поддерживать и стимулировать 
производство инновационных 
транспортных средств. Речь 
о таких мерах поддержки, как 
установление льготного налого-
обложения для производителей, 
субсидирование процентной 
ставки по кредиту и предостав-
ление грантов на  разработку 
и производство. Конечно, потре-
битель сам решает, насколько 
удобны в использовании такие 
транспортные средства и нужны 
ли они. Не секрет, что именно от 
покупательской способности во 
многом зависят производствен-
ные показатели, поэтому для 
покупателей предусматривает-
ся отмена транспортного налога 
и утилизационного сбора. Кста-
ти, в Белоруссии уже действуют 
эти меры.

Также в плане упомянуты та-
кие мероприятия, как предо-
ставление владельцем зеленых 
видов транспорта права пользо-
вания бесплатными парковоч-
ными местами, оснащенными 
зарядными устройствами элек-
тромобилей, и предоставление 
права бесплатного для проезда 
по платным дорогам. Последний 
аспект пока не согласован, по 

нему идут дискуссии. Стоит 

уточнить, что мероприятия, от-
раженные в данном плане, не 
могут быть применены во всех 
странах одновременно, но каж-
дая может выбрать приоритет-
ные для нее векторы».

Приоритеты в разрезе 
конкурентных 
преимуществ

Андрей Кузнецов, директор 
по развитию дивизиона «Лег-
кие коммерческие автомоби-
ли» Группы ГАЗ:

«Мы наблюдаем существен-
ные изменения структуры при-
меняемых в автомобилях тех-
нологий. Основным драйвером 
на наш взгляд, сейчас является 
экология, на первый план выш-
ли задачи по снижению вред-
ных выбросов и шума. В связи 
с этим наблюдается переход на 
новые виды топлива. Многие 
государства с бензина и дизеля 
переходят на газовое топливо, 
а в развитых странах усиливает-
ся тренд электрификации транс-
порта. Здесь следует отметить, 
что в этих странах жесткие эко-
логические требования, достичь 
их проще методом электрифи-
кации. 

Что касается России, приори-
теты развития подобного рода 
технологий должно определять 
государство в разрезе имен-
но конкурентных преимуществ 
страны и наличия ресурсов для 
обеспечения экономического ро-
ста. Не секрет, что наша страна 
немного другая, у нас есть свои 
конкурентные преимущества, 
и мы видим, что правительство 
РФ сейчас ставит цели по повы-
шению степени применения га-
зового топлива, мы это поддер-
живаем. 

Полагаем, что в ближайшие 
5–10 лет автомобили на газо-
вом топливе будут использо-
ваться все шире по нескольким 
причинам. Одна из ключевых 
заключается в том, что сегод-
ня газ  —  самый эффективный 
с точки зрения стоимости владе-

ния транспорт. И это, на наш 
взгляд, может решить не-

сколько проблем для го-
сударства. 

Во-первых, в части 
глобального снижения 
транспортных затрат, 
что в конечном итоге по-
ложительно скажется на 
себестоимости продук-
тов, благосостоянии на-
селения. Во-вторых, в ча-
сти имеющегося в стране 

дешевого парка автомо-
билей, которые достаточно 

неэкологичные. 
По последней статистике, 

в России два миллиона ком-

мерческих автомобилей, из кото-
рых половина имеет экологиче-
ский стандарт «Евро-0». По сути, 
это очень загрязняющие окружа-
ющую среду автомобили, которые 
надо менять на новые. В данном 
случае газовая техника наиболее 
перспективна, поскольку она до-
ступна потребителям, которые, 
как известно, голосуют рублем.

Конечно, не стоит забывать 
о перспективах использования 
электротранспорта. К примеру, 
в Москве используются порядка 
6,5 тысячи автобусов, каждый из 
которых загрязняет воздух вы-
бросами СО2 и шумит. Эту про-
блему можно решить путем пе-
рехода на электробусы, что уже 
происходит на практике».

Тяжелый углеродный 
след

Михаил Аким, член правле-
ния Ассоциации европейского 
бизнеса, председатель Рабо-
чей группы АЕБ по модерни-
зации и инновациям, профес-
сор Высшей школы бизнеса 
НИУ ВШЭ:

«Внедрение электрического 
транспорта привязано к структу-
ре электроэнергетики. В России 
по-прежнему подавляющий объ-
ем электроэнергии вырабатыва-
ется из газа и угля, то есть имеет 
большой углеродный след. Соот-
ветственно, если мы используем 
эту электроэнергию для подза-
рядки электромобилей, то в целом 
углеродный след от применения 
электромобилей в жизненном 
цикле в России будет невероятно 
тяжелый. 

Это еще и очень большая на-
грузка на сеть. Для того чтобы 
существующие сети могли вы-
держать «удар» от системы под-
зарядок, требуются огромные 
мощности по накоплению энер-
гии. А ведь вся система накопле-
ния, от одного электромобиля 
и до систем накопления энергии, 
— колоссальный потребитель ко-
бальта, никеля, лития, которые 
в свою очередь имеют очень тя-
желый и углеродный, и водный 
след.

Думаю, что углеродный след — 
не модное веяние, а наша новая 
реальность. Если Евросоюз реа-
лизует планы по введению по-
граничного углеродного налога 
для импортируемых «грязных» 
товаров с большим углеродным 
следом, пострадают такие от-
расли, как сталелитейное про-
изводство, минеральные удо-
брения, нефтегаз и другие. Мы 
находится в начале этого пути, 
независимо от того, хотим того 
или нет».

Елена ВОСКАНЯН

Новая мобильность 
Зеленый транспорт: будущее 
за электромобилями?
Отрасль зеленого транс-
порта динамично разви-
вается. Аналитики уве-
ряют, что это только 
начало. Ведь сегодня мно-
гие страны акцентируют 
внимание на экономиче-
ских и технологических 
предпосылках перехода на 
более современные и, что 
немаловажно, экологич-
ные виды транспорта. 
О работе, которая ведет-
ся государствами в данном 
направлении, эксперты го-
ворили в рамках темати-
ческой сессии INNOPROM 
online.

Дина Акпанбаева

Михаил Аким

Андрей Кузнецов
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Теплосчетчики «Теплоком»: от 
котельной до квартиры...

№ 12 (29) 
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2002 года

Энергосбережение начинается с приборного учета. 
Действительно, ощутить эффективность мероприятий по 
энергосбережению можно на основании снижения энер-
гозатрат, объективной мерой которого и является при-
борный учет. Тем более что внедрение приборного учета 
само по себе весьма выгодно. После оборудования и пуска 
в эксплуатацию узла учета платежи потребителя за тепло 
и горячее водоснабжение снижались в 2-3 раза, а срок оку-
паемости затрат на внедрение составлял 1-2 месяца. И как 

следствие, возник спрос на приборы учета, который в свою очередь стимулировал вал предложе-
ний. За последние годы в России сертифицировано Госстандартом и разрешено к применению Гос-
энергонадзором более 250 типов теплосчетчиков, тепловычислителей и счетчиков горячей воды 
от многих компаний. 

Новые технологии учета ресурсов серьезно обогнали прежние счетчики тепла. Теперь подсче-
том тепла занимаются системы погодного регулирования или автоматизированные узлы управле-
ния отоплением. Такое оборудование само подстраивается под погоду и выбирает оптимальный 
нагрев батарей. Этот принцип позволяет не расходовать лишнюю энергию и, как следствие, эконо-
мить на коммуналке. Есть также узлы учета тепловой энергии, их работу контролирует вычислитель 
многоканального теплосчетчика с функцией автоматического контроля температуры теплоноси-
теля. Хотя пока автоматическое управление системой отопления установлено только в 4% много-
квартирных домов столицы. Индивидуальные приборы тепла все еще в приоритете, хотя теперь 
их эффективность зависит от отдельно взятого дома и эффект может рассчитать калькулятор на 
сайте Фонда содействия реформированию ЖКХ. Венцом творения авторов мероприятий по энер-
госбережению является программа капремонта, предполагающая, по идеалистическому замыслу 
ее создателей, например, за счет господдержки использовать энергоэффективные технологии, по-
лучив субсидии до 2 млн руб.

«Мозг» энергетики: современные 
средства управления

№ 4 (68)
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Заведующий лабораторией ОАО «Научно-исследова-
тельский институт электроэнергетики» Л. С. Штейнбок от-
метил, что для энергетики важна замена оборудования. 
А значит, и средства управления – тоже. И сейчас это на-
правление активно развивается: создаются новые каналы 
связи, формируются новые технологии передачи данных, 
управления энергетикой. Заимствовать информацион-
ные технологии за рубежом – дело непростое. Например, 
очень неоднозначно ведется сейчас закупка западной си-

стемы сбора, обработки информации «SKADА» для верхнего уровня управления. 
«Отраслевики научены опытом работы на аналогичных, но локальных системах, поставлен-

ных еще в советские времена крупнейшими мировыми производителями – Siemens, АВВ, General 
Elektric. К сожалению, все системы не показали себя с положительной стороны, как это ни странно. 
Потому что у нас своя, российская специфика, мы долго развиваемся, а западные системы ориенти-
руются на стабильность. Зарубежные системы в течение пяти–семи лет можно вообще не трогать, 
а по истечении срока добавить новые задания. В России такого быть не может, потому что после 
двух-трех месяцев работы информационных систем выясняется, что какое-то «звено» упустили из 
виду. В то же время отечественные системы не столь «навороченные», но более гибкие. Так что до 
сих пор преобладающее большинство отраслевых компаний используют российские разработки 
и вполне успешно справляются с ними».

Импортозамещение охватило теперь и интеллектуальную сферу. Причем пока не ясно, ждать 
ли таких позитивных результатов, на которые надеялись энергетики в далеком 2006-м. В ноябре 
2020 года Минцифры предложило перенести сроки критической информационной инфраструкту-
ры (КИИ) на отечественный софт и оборудование, сдвинув их с 2021 на 2024–2025 годы. Смелое 
решение, особенно если учесть, что в части оборудования отечественные вендоры не могут удов-
летворить запросы покупателей. Такое распоряжение отмечено в проекте указа президента, раз-
мещенного министерством на regulation.gov.ru. Субъекты КИИ обязаны провести аудит иностран-
ного ПО и до 1 июля 2021 года утвердить план перехода на отечественное.

Сетевики умнеют на глазах
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Федеральная сетевая компания представила планы по 
формированию в России единой интеллектуальной энер-
госистемы нового поколения.  На конференции «Умные 
сети — умная энергетика — умная экономика» в рамках 
Петербургского экономического форума участники обсу-
дили мировой опыт и практику создания «интеллектуаль-
ной» энергетики. 

Председатель правления ФСК ЕЭС Олег Бударгин под-
черкнул: в условиях мирового кризиса все более актуа-
лен вопрос эффективности долгосрочных инвестиций. 

В ближайшие пять лет, сказал Бударгин, необходимо создать базу для построения умной сети. 
«Первые три года будут потрачены на формирование идеологии и прочной технологической плат-
формы для будущих преобразований (2010–2012 годы), следующие два года уйдут на «обкатку» но-
вых решений, технологий, осуществление пилотных проектов для полномасштабности реализации 
умной сети в 2013–2014 годах. Отработка механизма «3 + 2» даст возможность четко планировать 
инвестиции (инвестпрограмму компании предполагается довести до 200 миллиардов рублей еже-
годно)», — сказал глава ФСК.  

Итак, уже в этом году ФСК начинает создание в России электрической сети нового поколения. 
Она должна объединить потребителей и производителей электроэнергии в единую автоматизи-
рованную систему, которая позволит в реальном времени отслеживать и контролировать режимы 
работы всех участников процесса выработки, передачи и потребления электричества. 

За прошедшие после судьбоносного заявления 10 лет самым ярким изменением стала консо-
лидация Россетями МРСК и ФСК ЕЭС. Последняя, в свою очередь, лишилась автономии, а Россети 
получили самый большой и прибыльный актив, управлять которым можно напрямую. Есть пилот-
ные «результаты» проектов по интеллектуализации сети, пусть локальных, но интеллектуальных. 
Новое время потребовало и новых планов — глава компании Павел Ливинский представил Кон-
цепцию цифровой трансформации до 2030 года. В отличие от прежних планов по интеллектуализа-
ции, в новые добавились такие понятия, как единая цифровая среда и технологии информацион-
ной безопасности. Одними из первых результатов могут стать, например, строящиеся 34 цифровых 
района электрических сетей (РЭС) в Центре и Поволжье РФ, а также на Северо-Западе, где уже сфор-
мированы кластеры для отработки технологий Smart Grid. 

Можно ли было спрогнозировать 10 лет назад, что мир столкнется с таким явлением, как covid, 
инфекция, которая вмиг перечеркнула как самые зыбкие идеи на перспективу, так и все далеко 
идущие планы государственных экономик. Пандемия и мировой экономический кризис внесли 
свои корректировки в отношения России с целым рядом других стран, отсутствие сотрудничества 
с которыми теперь поддается лишь одному абстрактному объяснению: до момента стабилизации 
обстановки — никаких прогнозов, кроме внутренних. 

Как мы доказываем лидерство
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По мнению председателя совета директоров группы 
компаний «Ренова», президента фонда «Сколково» Викто-
ра Вексельберга, в настоящее время в отношениях России 
и США сохраняется следующая проблема: торговое согла-
шение между двумя странами не пересматривалось с мо-
мента его подписания в 1990-х годах. Хотя за последние 
годы Россия и Соединенные Штаты добились большого 
прогресса по ряду политических вопросов, полный по-
тенциал экономических отношений между странами еще 
предстоит раскрыть. 

Важным моментом обсуждения стал «технологический мост» между двумя странами. Cisco 
и Microsoft делают масштабные инвестиции в проект «Сколково», Boeing заключает сделки по по-
ставкам самолетов и помогает России модернизировать ее воздушный флот. Президент IBS Group 
Holding Анатолий Карачинский подчеркнул, что Россия богата не только природными, но и науко-
емкими ресурсами. Российский сектор высоких технологий растет и открывает многообещающие 
перспективы для зарубежных инвестиций. 

В целом в российско-американских отношениях есть сильные и слабые места в трех областях: 
межправительственные отношения, отношения на уровне «правительство–бизнес» и отношения 
на уровне «бизнес–бизнес». Многие препятствия еще не преодолены, но примеры успешного со-
трудничества свидетельствуют о возможности перемен к лучшему. «Перезагрузка» позволила до-
биться ряда значительных достижений в облегчении бюрократических препон.

За 20 лет мы не отстали от всего мира в планировании инноваций. 
Правительство РФ разработало программу развития цифровой 

экономики на 2018–2024 годы  с ежегодными расходами до 100 млрд руб. 
Минэнерго ведет НИРы в области «кибернации», действует energy.net... 
Иными словами, энергетика встала на инновационные оцифрованные 
рельсы.  По отчетам PwC, только за счет Интернета вещей россий-
ская отрасль может получить совокупный эффект в размере более 

полутриллиона рублей.

лет20
НЕ горе от «ума»

Все-таки «умнеть» энергетике нужно постепенно, 
иначе перегруженная интеллектом отрасль, не дай 
бог, начнет давать сбои в виде ошибок цифровизации, 
изменений в стратегиях и концепциях, непредсказуе-
мости технологий, бессмысленности смарт-систем 
и т. д. Да и виноват ли сам «ум», если наряду с тех-
нически эволюционным развитием он не замечает 
сопутствующих и непредвиденных рисков? Но он на 
то и ум, чтобы шаг за шагом делать открытия и за-
являть о победах. В этом убеждена журналист 
«ЭПР» Ирина КРИВОШАПКА.
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В этом году в выставке 
приняли участие бо-
лее 70 ведущих оте-

чественных компаний из 
14 регионов страны, 

в том числе Москвы, 
Санкт-Петербурга, 

Чувашской Республи-
ки, Республики Татар-
стан, Красноярского 
края, Свердловской, Че-
лябинской, Самарской 

областей, Пермского 
края, Удмуртской Ре-
спублики и других 
субъектов России. 
Ключевыми темами 

форума стали вопросы раз-
вития цифровизации энергетиче-
ской отрасли, внедрения «умных» 
сетей, локализации энергообо-
рудования и другие актуальные 

вопросы российской энергетики. 
Мероприятия прошли в гибрид-
ном формате — с участием спике-
ров, как на площадке форума, так 
и онлайн посредством видеокон-
ференцсвязи. Всего в рамках фо-
рума были проведены 20 отрасле-
вых секций с участием более 150 
спикеров из 12 городов России.

В рамках экспозиции группы 
компаний «Энергоконтракт» были 
представлены зимний и летний 
костюмы Энерго® Рекорд, костюм 
сварщика, Армэкс®, Биостоп® 
и другие защитные комплекты. 
Также на стенде «Энергокон-
тракта»  гости выставки смогли 
увидеть изделия, которые необ-
ходимо применять в комплексе 
со спецодеждой – нательное бе-
лье, термостойкие подшлемники, 
перчатки, свитеры и рубашки.

Модернизация произ-
водства  — часть инве-
стиционной стратегии, 

нацеленной на повышение произ-
водительности труда в компании. 
За последние 10 лет инвестиции 
в развитие ГК «Энергоконтракт» 
превысили 3 млрд рублей. В дан-
ный момент продолжается рекон-
струкция новых производствен-
ных площадок: в начале 2021 года 
планируется ввести в эксплуата-
цию дополнительные складские 
помещения, а во втором полу-

годии следующего года будут за-
пущены новое отделочное про-
изводство и швейные мощности 
с автоматизированной системой 
управления.

«Мы последовательно реализу-
ем программу расширения про-
изводства с модернизацией и ав-
томатизацией всех процессов, что 
гарантирует нашим клиентам сво-
евременность поставок качествен-
ных защитных комплектов от наи-
более опасных профессиональных 
рисков. Запуск новых швейных 

станков  — это дополнительные 
объемы производства готовой про-
дукции и рабочие места. Мы также 
создали специальное учебное под-
разделение со всем необходимым 
технологическим оборудованием 
с целью подготовки квалифици-
рованных кадров для производ-
ства»,  — отметил генеральный 
директор «Энергоконтракта» 
Алексей Мельников.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Электрозащитные средства 
«Энергоконтракта» заняли 
первое место на конкурсе в Уфе
Группа компаний «Энергоконтракт» приняла участие 
в Российском энергетическом форуме и 26-й специали-
зированной выставке «Энергетика Урала», которые 
прошли с 27 по 29 октября в столице Республики Баш-
кортостан – Уфе. В рамках выставки организаторы 
провели конкурс на лучшие технологии, оборудование, 
продукцию и научные разработки. Новый мультириско-
вый комплект Эп-4(0) «Энерго-Тесла» S БИО с защит-
ными свойствами от укусов клещей стал победителем 
в номинации «Электрозащитные средства».

«Энергоконтракт» продолжает программу 
модернизации и расширения производства

Группа компаний «Энергоконтракт», ведущий российский разработчик и произво-
дитель высокотехнологичных средств индивидуальной защиты, продолжает про-
грамму модернизации и расширения производства. В научно-производственный 
комплекс в Томилино закуплены оверлоки, швейные машины и дополнительное 
вспомогательное оборудование – всего 49 единиц. Также в рамках подготовки к рас-
ширению отделочного производства приобретена новая сушильно-ширильная линия.

— В прошлом году БИОТ прошел 
при рекордном стечении участ-
ников и посетителей и вошел 
в тройку крупнейших европейских 
мероприятий по безопасности 
и охране труда. Расскажите, что 
вы ожидаете от БИОТ 2020? Что, 
помимо онлайн-формата, отличает 
нынешнее мероприятие от всех 
предыдущих?

— Несмотря на то что отрасль 
СИЗ в этом году в целом вырос-
ла, она переживает значительную 
трансформацию и перезагруз-
ку. Пандемия вызвала огромный 
спрос на СИЗОД, СИЗ рук, СИЗ за-
щиты лица и глаз, и предприяти-
ям пришлось очень быстро адап-
тироваться. Накопилось большое 
количество задач, требующих об-
суждения как со стороны профес-
сиональных сообществ, так и го-
сударства. Мы решили проводить 
БИОТ 2020, несмотря на панде-
мию, потому что лучше площадки 
для этого не найти. А решение пе-
рейти в онлайн открывает новые 
возможности и для экспонентов, 
и для спикеров, и для посетите-

лей. Теперь принять участие мож-
но из любой точки мира — нужен 
только интернет. 

В этом году мы ожидаем пред-
ставительный набор спикеров 
и гостей самого высокого уровня 
из Правительства РФ, Минтру-
да России, Минздрава России, 
МЧС, Роструда, Росаккредита-
ции, ФСС, крупных промышлен-

ных и отраслевых объединений: 
РСПП, «Опоры России» — они оз-
вучат основные цифры и показа-
тели отрасли средств индивиду-
альной защиты. Запланировано 
более 100 докладов и дискуссий, 
гигабайты информации. Ждем 
насыщенной, конструктивной 
дискуссии о ситуации на рынке 

труда и новой роли средств ин-
дивидуальной защиты в жизне-
деятельности людей. 

— 2020 год принес колоссальные 
изменения во всех областях жизни 
и, прежде всего, выдвинул особые 
требования к безопасности людей 
в трудовых коллективах. В чем 
предприятия вашей отрасли ока-

зались лучше подготовлены к си-
туации, что пришлось экстренно 
менять и переформатировать? Как 
в целом вы оцениваете год для пред-
приятий, входящих в АСИЗ?

— 2020 год для нашей Ассо-
циации, как и для всех, выдался 
сложный. Причин тому несколь-
ко. Оказалось, что далеко не все 

понимают, что такое СИЗ и как 
ими пользоваться, у многих это 
свелось к гигиеническим маскам 
и перчаткам. 

Осложнились производствен-
ные и логистические цепоч-
ки. С началом пандемии спрос 
сильно превысил предложение, 
производства не смогли его обе-
спечить — и это вызвало негатив 
со стороны потребителей и спе-
куляции со стороны недобро-
совестных конкурентов. К это-
му можно добавить возникшие 
сложности с сырьем и рабочей 
силой. 

В чем оказались лучше? Только 
в том, что знаем рынок и опера-
тивно проинструктировали наши 
предприятия о необходимых про-
филактических мерах. 

Мы открыты к общению и всег-
да готовы прийти на помощь, но 
не всегда принимают наши пред-
ложения — и это системная про-
блема. 

— Что нового, возможно, про-
рывного, разработано за прошед-
ший год в области безопасности 
и охраны труда? Приведите при-
меры внедрений, разработок, новых 
технологий.

— Быстро развернули новые 
производства: 
•	 респираторов;

•	 фильтрующих материалов;

•	 одноразовых защитных костю-
мов;

Внедрили маркировку обуви  — 
огромный эксперимент и по ре-
сурсам, и по охвату. 

Из цифровых — то, что обсужда-
ли и планировали внедрить в сле-
дующем году, внедрили за 6–7 
месяцев. 

— Как меняется отношение к без-
опасности людей на производстве 
с более массовым внедрением в про-
цесс организации труда цифровых 
технологий? Насколько новейшие 
технологии (цифровые шлемы, 
телеметрия онлайн и т.п.) сейчас 
востребованы на производстве, на-
сколько велик потенциал инноваций 
в охране труда? Или у нас больше 
по старинке  — каска, варежки, 
монтажные стропы? Что АСИЗ 
делает для продвижения новых 
технологий?

— Все новое с трудом находит 
дорогу, а то, что касается средств 
индивидуальной защиты тем бо-
лее, так как если новое  — то на 
него нет нормативно-техниче-
ских документов, их надо соз-
давать и согласовывать, новое  — 
чаще всего значит дорогое, да 
и вдобавок с не всегда понятной 
эффективностью. 

Поэтому все новейшие техно-
логии с трудом приходят на наш 
рынок, и они не очень востре-
бованы. Потенциал инноваций 
в охране труда огромен, но путь 
их внедрения тернист. Ассоци-
ация «СИЗ» помогает здесь тем, 
что значительно сокращает его — 
мы можем помочь как с серти-
фикацией, так и нормативными 
документами, презентацией 
и непосредственным внедрени-
ем в производство. 

Евгений ГЕРАСИМОВ

Вопросы безопасности
охрана труда и безопасность 
становятся важнейшими трендами 

Крупнейшее мероприятие в области охраны труда 
и обеспечения безопасности работающего человека —   
Международная специализированная выставка 
«Безопасность и охрана труда» (БИОТ) пройдет онлайн 
с 8 по 11 декабря 2020 года.

О тенденциях и перспективах развития рынка СИЗ 
рассказал президент Ассоциации разработчиков, из-
готовителей и поставщиков средств индивидуальной 
защиты (Ассоциация «СИЗ») Владимир Котов.Владимир Котов
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Алексей Жихарев

Олег Баркин

Кимал Юсупов

Дмитрий Боровиков

Виктор Набойченко

Алексей Жихарев, директор 
Ассоциации развития возоб-
новляемой энергетики, пар-
тнер Vygon Consulting:

«До 2024 года на территории 
нашей страны должно появиться 
около 6 ГВт мощностей ВИЭ. Ре-
шение о программе поддержки 
принималось в 2012 году, соот-
ветствующее постановление Пра-
вительства РФ вышло в 2013-м. 
С тех пор благодаря утвержден-
ной программе поддержки в на-
шей стране состоялась отрасль 
возобновляемой энергетики. 
Она функционирует достаточно 
успешно, локализованы пред-
приятия, которые производят 
оборудование в объеме 1,5  ГВт 
в год. 

Решение о продлении про-
граммы поддержки важно по-
тому, что, к сожалению, сейчас 
на нашем рынке электроэнергии 
других возможностей реализо-
вывать новые инвестпроекты, 
кроме как программа ДПМ, не 
существует. Даже программа мо-
дернизации тепловой генерации 
реализуется по  специальным 
договорам КОММОД. Реализовы-
вать инвестиционные проекты 
вне этих специальных механиз-
мов пока возможности нет, не-
смотря на то что электроэнергия, 
вырабатываемая от ВИЭ, сейчас 
дешевле электроэнергии от ряда 
других традиционных генериру-
ющих объектов. 

Сектор, который уже обеспе-
чил привлечение инвестиций 
в экономику России в объеме 
свыше 200 миллиардов рублей 
и до 2024 года позволит при-
влечь еще около 400 миллиар-
дов, ждет сигнала от государства 
на перспективу после 2024 года 
для того, чтобы инвестиции не 
прекратились и возобновляемая 
энергетика продолжила разви-
ваться. Спрос на зеленую энер-
гию в России есть и, согласно 
нашим оценкам, если такое ре-

шение будет принято, то до 2035 
года сектор привлечет еще более 
600 миллиардов рублей инвести-
ций. 

Для новой программы Прави-
тельство РФ уже установлены, по 
крайней мере это обсуждалось 
в рамках совещаний, совершен-
но четкие, более жесткие требо-
вания, чем предусматривались 
в текущей программе, в части 
углубления локализации произ-
водства оборудования более чем 
в два раза и появления новых тре-
бований по экспорту, с которым 
сектор электроэнергетики пока 
на «вы». К слову, в других секторах 
таких обязательств у участников 
рынка нет. Чтобы подготовить-
ся к ужесточению требований по 
участию в этом инвестмеханизме, 
нужно время для осуществления 
соответствующих инвестиций, 
прежде всего, в производствен-
ные объекты».

Олег Баркин, заместитель 
председателя правления «НП 
Совет рынка»:

«В ближайшие годы развитие 
генерации на основе ВИЭ будет 
важно не только для оптового 
рынка электроэнергии и мощ-
ности, но и для изолированных 
территорий, где речь может идти 
о существенно меньших объемах 
с точки зрения рынка и инве-
стиционного потенциала, но для 
них это гораздо важнее с точки 
зрения насущной потребности. 
Уже сейчас экономика примене-
ния ВИЭ на таких территориях 
оправдывает себя, там как раз 
минимально нужны экономи-
ческие меры поддержки,  боль-
ше требуются организационные 
и административные. В то же 
время мы находимся на старте 
этапа развития ВИЭ на рознич-
ном рынке и рынке микрогене-
рации.

Если говорить о влиянии но-
вых видов ВИЭ-генерации на 
снижение углеродного следа 
экономики, в целом в ближай-
шие десять лет, к сожалению, 
в таких объемах ВИЭ не сыгра-
ет особо значимой роли. В этой 
части мы в Совете рынка счита-
ем: для того чтобы углеродная 
повестка влияла на развитие 
зеленой генерации, важнее раз-
вивать инструменты добро-
вольного спроса. То есть дать 

покупателю возможность выби-
рать, какая энергия ему нужна. 
Возможность выбора зеленой 
электроэнергии нужна, прежде 
всего, экспортерам в связи с ми-
ровыми требованиями к мини-
мизации углеродных выбросов 
при производстве продукции. На 
мировых рынках это становится 
важным фактором конкуренции. 
Кроме того, нельзя забывать и об 
углеродном налоге, введение ко-
торого может радикально по-
влиять на российскую экспорт-
ную промышленность.

Как минимум хотелось бы 
создать механизм, который по-
зволил бы каждому потребите-
лю рассчитать углеродный след 
в потребляемой им энергии. 
А как максимум — снизить его, 
целенаправленно приобретая 
«зеленые» сертификаты. Разви-
вать такого рода инструменты 
и такой рынок мы в ближай-
шее время и намерены. Это, 
с нашей точки зрения, как раз 
сможет постепенно заменить 
механизмы обязательной под-
держки, к которым относится 
ДПМ, на механизмы доброволь-
ной поддержки, когда покупа-
тель, предъявляя спрос не толь-
ко на электроэнергию, но и на ее 
качество (происхождение), будет 
влиять на развитие тех или иных 
видов ВИЭ».

Кимал Юсупов, генеральный 
директор «Вестас Рус», «Вестас 
Мэньюфэкчуринг»:

«Мы, как производители, 
нуждаемся в прогнозируемой 
загрузке наших производств. 
Учитывая требования Прави-
тельства к новой программе, 
а именно ужесточение локали-
зации и обязательный экспорт, 
для нас становится очевидным, 
что это приведет к привнесе-
нию новых технологий, к изме-
нению типа оборудования, ко-
торое мы выпускаем сегодня на 
российском рынке. Чтобы это 
произошло, компании, в том 
числе наша, должны принять 
свои инвестиционные решения 
об открытии новых производств 
и расширении имеющихся. На 
сегодняшний день отсутствие 
прозрачных и понятных пра-
вил новой программы тормозит 
принятие инвестрешений на на-
шей стороне.

Вместе с тем, когда мы го-
ворим о такой цифре как 400 
миллиардов рублей ожидаемой 
поддержки, меня, как простого 
человека, она, безусловно, впе-
чатляет, но давайте разберемся, 
что она означает для отрасли зе-
леной энергетики. 

400 миллиардов рублей инве-
стиций в ВИЭ будут поделены 
между секторами солнечной, 
ветряной генерации и малыми 
ГЭС, соответственно, каждый из 
них получит какую-то свою долю 
от общей суммы. Если рассма-
тривать конкретно ветроэнер-
гетику, для нас эта сумма в са-
мом оптимистичном сценарии, 
учитывая нестабильность курса 
национальной валюты и прочие 
сопутствующие факторы, озна-
чает порядка 400 МВт в год вво-
дов ветропарков. 

Между тем, в России уже сфор-
мировался рынок, на котором 
присутствуют три крупных игро-
ка и производителя, занима-
ющихся локализацией обору-
дования, — Росатом совместно 
с Enercon, Siemens Gamesa c ПАО 
«Энел», Vestas с нашим заказчи-
ком – фондом совместных инве-
стиций РОСНАНО и Фортум. Так 
вот, даже если представить, что на 
рынке есть три игрока и не при-
ходят новые, то 400 МВт в год при 
делении на троих дают чуть более 
150 МВт на каждого. 

Вернемся к российским реа-
лиям. Наш ульяновский завод по 
производству лопастей, являю-
щийся уникальным не только на 
территории России, но и близле-
жащих государств СНГ, уже вы-
шел на серийную мощность про-
изводства порядка 300 лопастей 
в год, а это 100 ветроустановок. 
Одна ВЭУ, производимая нами, 
это 4,2 МВт установленной мощ-
ности. Таким образом, сегодня 
мы можем производить 420 МВт 
в год, а говорим о том, что каж-
дому из нас достанется пример-
но по 150 — это тот минимум, 
на котором выживет завод, не 
закроется, но будет работать не 
в полную нагрузку, а в полови-
ну. Страшно даже подумать, если 
эти 400 миллиардов превратятся 
в еще меньшую сумму. Очевид-
но, в таком случае ни о каких 
трех и даже двух игроках на рын-
ке речи быть не может, он сузит-
ся до одного игрока».

Дмитрий Боровиков, ви-
це-президент по стратегии, 
управлению производствен-
ным портфелем и трейдингу 
компании «Фортум»:

«На наш взгляд, в России сейчас 
происходит следующая история: 
государство думает: «давайте 
чем-нибудь еще нагрузим этих 
инвесторов, ужесточим требова-
ния по локализации и по экспор-

ту и, в конце концов, в два раза 
снизим объем рынка». 

В принципе, даже нынешние 
максимальные уровни поддержки 
подразумевают, что объем еже-
годных вводов будет снижаться 
на 10-20% по сравнению с теку-
щими уровнями. В самых консер-
вативных предложениях, которые 
сейчас есть, это означает сни-
жение примерно в два раза  от-
носительно текущего рынка. Это 
довольно-таки печально, потому 
что Россия может остаться за бор-
том энергетического перехода, 
не дать возможность своей про-
мышленности получить зеленые 
киловатт-часы и соответствовать 
требованиям Евросоюза и наших 
ключевых партнеров».

Виктор Набойченко, дирек-
тор по отраслевому регули-
рованию и взаимодействию 
с органами государственной 
власти ПАО «Энел Россия»:

«Если немного подняться над 
ситуацией, речь идет о чем-то 
большем, чем просто принятие 
конкретной программы по при-
влечению инвестиций в ВИЭ на 
втором этапе. Мы отлично по-
нимаем, что в силу глобализации 
и интернационализации эконо-
мики у многих транснациональ-
ных корпораций есть возмож-
ность осуществлять подобного 
рода проекты в разных регионах 
земного шара. Принятие про-
граммы здесь и сейчас очень 
важно, чтобы мировой инвести-
ционный ресурс не ушел в другие 
регионы. Промедление, навер-
ное, возможно, но все, что можно 
было бы осуществить в России, — 
на наших площадках с использо-
ванием отечественного оборудо-
вания, может плавно рассосаться. 
Затяжка по времени и создание 
условий, которые, скажем так, 
не дадут российской программе 
конкурировать с мировой, тоже 
надо иметь в виду. Мы можем по-
дождать еще полгода, можем вы-
жать что-то еще из инвесторов, 
но будет ли у них желание прийти 
в Россию, а не направить свой ин-
вестресурс в другие регионы, где 
их ждут и где созданы более при-
влекательные условия?

На мой взгляд, в том виде, в ка-
ком сейчас обсуждается дизайн 
этой программы, по крайней 
мере, в последних итерациях, он 
выглядит достаточно интерес-
ным и соразмерным месту, вре-
мени и текущим условиям. Оста-
ется один вопрос — насколько 
будет велик или достаточен объ-
ем программы для того, чтобы 
участники рынка, в том числе 
транснациональные корпора-
ции, смогли принять правиль-
ные инвестрешения».

Елена ВОСКАНЯН

Россия может остаться 
за бортом энергоперехода
Эксперты уверяют: от-
расль зеленой энергетики 
очень нуждается в под-
держке государства. От 
принятия соответствую-
щего решения зависит ди-
намика ее развития в Рос-
сии после 2024 года.
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Компания «ИНБРЭС»  — 
инновационный оте-
чественный разработ-
чик и производитель 
оборудования, про-

граммного обеспечения, интел-
лектуальных средств автоматиза-
ции, выполняющий комплексные 
проекты по внедрению цифро-
вых систем защиты и управления 
для энергетики и промышленно-
сти. Компания является страте-
гическим партнером ООО «НПП 
Бреслер» в части оборудования 
релейной защиты, противоава-
рийной автоматики, дугогасящих 
реакторов.

— С момента основания ком-
пании в 2015 году мы постави-
ли перед собой задачу создавать 
и внедрять эффективные отече-
ственные решения по автомати-
зации и релейной защите энерго-
объектов, — сказал технический 
директор компании «ИНБРЭС» 
Леонид Орлов.  — Тогда же мы 
стали свидетелями зарождения 
интереса к цифровым техноло-
гиям и интеллектуальным ре-
шениям, которые на тот момент 
были не столь популярны, но впо-
следствии нашли свое отражение 
в Концепции «Цифровая транс-
формация 2030» ПАО «Россети». 

— Иными словами, вы практиче-
ски предвидели то, что уже сейчас 
актуально. Какие три ключевых 
тренда цифровизации подстанций 
и распределительных сетей вы 
можете отметить?

— Во-первых, отмечу повы-
шение уровня автоматизации 
всех объектов и их интеграции 
в системы автоматизированного 
управления вышестоящего уров-
ня. Эти решения (АСУ ТП, ССПИ, 
ТМ, АСТУ) играют ведущую роль 
в цифровизации подстанций 
и распределительных сетей. 

Второй тренд можно связать 
с тем, что на современном этапе 
развития отрасли стираются гра-
ни между вторичными система-
ми энергообъектов  — это важно 
и для заказчиков, и для нас, про-
изводителей. В частности, сегод-
ня такие системы, как РЗА, АСУ 
ТП, системы телемеханики, учета, 
диспетчеризации, безопасности, 
контроля доступа, и другие все 
чаще рассматриваются не как ав-

тономные системы, а как единый 
комплекс цифровой инфраструк-
туры энергообъекта. Этот тренд 
может влиять и на организацион-
ную структуру самих компаний-
заказчиков. Важно отметить, что 
предъявляются новые требования 
к квалификации персонала, с це-
лью повышения эффективности 
вводятся новые единые механиз-
мы и инструменты работы под-
разделений, автоматизируются 
многие процессы. При этом заво-
ды-производители должны пре-
доставить более гибкие и много-
функциональные решения.

Еще в 2015 году мы совместно 
с нашими партнерами наметили 
курс на разработку комбиниро-
ванных устройств, которые со-
вмещают в себе функции РЗА 
и АСУ ТП, и вывели их на россий-
ский рынок. На тот момент по-

добные устройства выпускались 
только зарубежными производи-
телями. По итогам успешных вне-
дрений было принято решение 
о дальнейшем развитии направ-
ления многофункциональных 
устройств. Сегодня такие устрой-
ства широко применяются в энер-
гетике и промышленности, в осо-
бенности для создания цифровых 
КРУ напряжения 6–35 кВ.

Третий тренд — повышение эф-
фективности решений. Прошло то 
время, когда цифровые техноло-
гии представлялись как громкая 
сенсация. За последние несколь-
ко лет компании различных от-
раслей, реализовав ряд пилотных 
проектов и проанализировав 
итоги их опытной эксплуатации, 
пришли к выводу, что цифро-
вые технологии следует внедрять 
в разумных и обоснованных мас-
штабах. Новые решения должны 
обеспечивать снижение полной 
стоимости владения по сравне-
нию с традиционными, гаранти-
ровать простоту эксплуатации, 
повышение функциональности, 
надежности и безопасности энер-
гообъектов. 

Такое изменение подходов на-
глядно демонстрируется графи-
ком цикла зрелости технологий, 
который также называют «кривой 

Гартнера» или «кривой хайпа». 
Суть в том, что к инновациям ры-
нок изначально настроен очень 
скептически, затем возникает из-
лишний энтузиазм и идеализация 
новой технологии, потом обману-
тые ожидания сменяются разо-
чарованием, и лишь после этого 
формируется сбалансированное 
восприятие инноваций, их пре-
имуществ и недостатков.

За свою пятилетнюю историю 
мы наблюдали за тем, как эти на-
строения менялись у нас в стране, 
в различных отраслях и в воспри-
ятии конкретных людей. Вна-
чале все цифровые технологии 
сопровождались огромным скеп-
сисом и опасением со стороны 
потенциальных заказчиков, по-
том внезапно появился интерес 
к максимальной цифровизации 
всего и вся и завышенные ожида-

ния от нее, и лишь через некото-
рое время стало формироваться 
общее понимание, что полная 
«оцифровка» нужна не для всех 
объектов, а зачастую она техни-
чески и экономически нецелесо-
образна. 

Сегодня, на наш взгляд, важно 
разумное поэтапное внедрение 
цифровых технологий, т.е. поиск 
наиболее эффективного решения, 
оптимизированного для каждой 
категории объектов или распре-
делительных устройств с учетом 
их текущего состояния.

В реализации своей стратегии 
развития мы не разделяли чрез-
мерных ожиданий от цифровых 
технологий, но при этом активно 
разрабатывали инновационные 
решения. Компания «ИНБРЭС» 
всегда придерживается правила 
предлагать своим клиентам наи-
более эффективные цифровые 
решения, адаптированные под 
нужды конкретного заказчика. 

— Эта стратегия сложилась у вас 
за пять лет деятельности. А с чего 
вы начинали?

— Как ни странно, с этого мы 
и начинали как с технической 
точки зрения, так и в плане 
предоставления заказчикам эф-
фективных вариантов реализа-

ции проекта. В дальнейшем мы 
корректировали нашу страте-
гию в соответствии с потребно-
стями рынка и меняющимися 
условиями.

Основная компетенция, кото-
рую мы активно развиваем, — это 
разработка и внедрение оборудо-
вания и программного обеспече-
ния для систем автоматизации. 
Наш ключевой продукт  — про-
граммно-технический комплекс 
(ПТК) АСУ ТП/ССПИ/ТМ «ИН-
БРЭС»  — изначально разрабаты-
вался для подстанций высокого 
класса напряжения, т.к. этот сег-
мент рынка является приоритет-
ным для нас. Но, взаимодействуя 
с заказчиками из других отраслей 
и погружаясь в их специфику, мы 
постепенно расширили его сферу 
применения. 

Сегодня ПТК «ИНБРЭС»  — это 
универсальный, гибкий и масшта-
бируемый программно-техниче-
ский комплекс для построения 
АСУ ТП и ССПИ электрических 
подстанций 35-750 кВ, телемеха-
ники ПС 6-35 кВ, РП/ТП 6-20 кВ. 
Его функциональность и конфи-
гурация зависят от типа системы, 
класса напряжения и потребностей 
заказчика, благодаря чему мы мо-
жем реализовать и самые легкие 
недорогие системы телемеханики, 
и полнофункциональные цифро-
вые подстанции 3 архитектуры 
с использованием технологий МЭК 
61850-8-1, МЭК 61850-9-2, МЭК 
61850-90-2. Отмечу, что это полно-
стью отечественное решение, все 
компоненты которого разработа-
ны и производятся в России. 

В 2019 году ПТК АСУ ТП/ССПИ/
ТМ «ИНБРЭС» был аттестован 
в ПАО «Россети». На площад-
ке нашей компании был создан 
масштабный испытательный по-
лигон – цифровой двойник ПС 
500/220/110/10 кВ, на котором 
ПТК «ИНБРЭС» успешно прошел 
все функциональные и штормо-
вые испытания в полном соот-
ветствии с утвержденными тех-
ническими требованиями и был 
включен в реестр оборудования, 
материалов и систем, допущен-
ных к применению на объектах 
ПАО «Россети». 

Помимо развития собственной 
продукции, особое внимание мы 
уделяем вопросу разумной циф-
ровизации энергообъектов, что 
требует поиска наилучших ре-
шений.

Начиная работы по направле-
нию цифровизации подстанций 
и распределительных сетей, мы 
сразу обратили внимание на 
многообразие инновационных 
технологий, которые могут для 
этого использоваться, а также на 
разнообразие объектов автома-
тизации. Стало понятно, что вы-
бор оптимального технического 
решения — это ключевая задача 
в каждом инновационном про-
екте, и мы стали уделять ей осо-
бое внимание. 

Для построения цифровых под-
станций мы пользуемся следую-
щей концепцией:

•	 комплексный подход к построению 
всех вторичных систем ПС;

« И Н Б Р Э С » : создавая цифровое будущее
Цифровые технологии должны внедряться для достижения полезного эффекта, а не просто потому, что это современный тренд. Компании, 
которые придерживаются таких принципов работы, добиваются успеха на рынке цифровых решений. Это определение в полной мере от-
носится к производственно-инжиниринговой компании «ИНБРЭС», которая за пять лет деятельности в отрасли стала одним из ведущих 
разработчиков и производителей средств и систем автоматизации для энергетики.

Леонид Орлов, 

технический директор компании «ИНБРЭС»

Полигон ПТК «ИНБРЭС»

Цикл зрелости технологий 
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•	 протоколы обмена данными МЭК 

61850‑8‑1 (MMS, GOOSE) как базо-
вое решение;

•	 использование протокола МЭК 
61850‑9‑2 (SV) в обоснованных слу-
чаях (в зависимости от класса напря-
жения и схемы ПС);

•	 полевые преобразователи дискрет-
ных и аналоговых сигналов (ПДС, 
ПАС);

•	 многофункциональные устройства 
(МФУ), объединяющие в себе функ-
ции защиты, управления, оцифровки 
информации;

•	 инновационные архитектуры ЦПС 
с применением новых решений:

	» многофункциональных устройств;

	» централизованных резервных защит;

	» адаптивных схем резервирования;

	» гибкой функциональной архитектуры;

•	 оптимизированные архитектуры для 
ПС 35-110 кВ;

•	 выборочная модернизация объектов, 
для которых полная цифровизация 
технически невозможна или эконо-
мически нецелесообразна;

•	 типовая модель выбора оптимальной 
архитектуры ЦПС в зависимости от 
класса объекта;

•	 универсальный масштабируемый 
ПТК для построения систем автома-
тизации ПС (САПС).

Это позволяет получить цифро-
вые подстанции, по капитальным 
затратам (CAPEX) не уступающие 

традиционным, а по эксплуатаци-
онным затратам (OPEX) ожидает-
ся экономия до 20–30%.

В первых проектах по цифрови-
зации РЭС аналитику и расчеты 
по выбору наиболее эффективно-
го решения мы выполняли вруч-
ную силами наших инженеров 
и экспертов. В дальнейшем созда-
ли собственные методики, специ-
альное программное обеспечение 
для расчета технико-экономиче-
ских параметров и показателей 
надежности распределительной 
сети, которая позволяет автома-
тизировать данный этап работ.

Наша концепция цифрового РЭС 
включает в себя оптимальные тех-
нические решения и собственную 
инновационную методику их ком-
плексной реализации, а именно:

•	 сбалансированное применение раз-
личных технологий и мероприятий;

•	 типовую модель выбора оптимального 
уровня автоматизации объектов рас-
пределительной сети (ВЛ, КЛ, РП, ТП);

•	 детальную проработку и технико‑эко-
номическое обоснование вариантов 
оптимизации и автоматизации сети 
с учетом различных факторов (схемы 
и топологии сети, географического 
местоположения ее элементов, ар-
хивных данных по аварийности, тех-
нического состояния); 

•	 применение отечественного оборудо-
вания и программного обеспечения.

Комплексная модернизация 
и автоматизация распределитель-
ных сетей позволяет повысить 
надежность электроснабжения 
потребителей (снижение индекса 

SAIFI в 2–4 раза, индекса SAIDI — 
3–8 раз), добиться снижения по-
казателей капитальных затрат 
(CAPEX) и эксплуатационных за-
трат (OPEX) на 20–30 %.

—  Расскажите, пожалуйста, о  
реализованных проектах по данной 
концепции?

— Несколько таких проектов мы 
уже завершили, и еще несколько 
находится в процессе реализации. 
Хотелось бы отметить, что в од-
ном из проектов для нашего за-
казчика — одной из крупнейших 
электросетевых компаний  — мы 
создали цифровую модель РЭС 
и провели расчеты надежности 
и технико-экономических пока-
зателей проекта по различным 
сценариям. Благодаря деталь-
но выполненным обоснованиям 
общие капитальные затраты на 
проект удалось снизить на 2 млрд 
руб. за счет разумной автомати-
зации существующей сети и со-
кращения объемов строительства 
новых кабельных линий. Это еще 
раз подтверждает, что оснащение 
объектов интеллектуальными ре-
шениями является экономически 
и технологически целесообраз-
ным при условии выбора опти-
мального сценария реализации 
проекта.

— Внушительные результаты. 
Какие другие технические решения 
есть у вас на текущий момент? 

— На сегодняшний день мы 
структурировали наши решения 
по нескольким комплексным на-
правлениям:

•	 Решения для цифровой трансфор-
мации: цифровые подстанции, циф-
ровые РЭС, системы диспетчерского 
управления, системы определения 
повреждений, системы информаци-
онной безопасности. 

•	 Решения для построения систем ав-
томатизации: АСУ ТП, ССПИ, ТМ, ОБР. 

•	 Группа решений по релейной защите 
и автоматике включает в себя защи-
ты подстанционного оборудования 
высокого (110-220 кВ) и среднего (6-
35 кВ) класса напряжения, а также 
систему мониторинга РЗА. 

•	 Решения для автоматизированного 
сбора и анализа информации об 
аварийных событиях — комплексы 
РАС, ОМП, аналитическое ПО, а так-
же ПТК ССПИ РАС/ОМП, обеспечи-
вающих автоматический сбор, а так 
же анализ аварийной информации 
и оперативное предоставление от-
четов об аварийных ситуациях для 
различных пользователей. 

•	 В отдельную группу мы выделили 
решения по повышению надежности 
электроснабжения, которые включа-
ют в себя расчеты надежности, опти-
мизацию схемы сети, компенсацию 
емкостных токов и определение по-
врежденного фидера в сетях 6-35 
кВ, а также устройства быстродей-
ствующего АВР (БАВР) для наибо-
лее ответственных промышленных 
и инфраструктурных потребителей. 
Сравнительно новое направление 
нашей деятельности — автомати-
зированные системы управления 
наружным освещением и архитек-
турно-художественной подсветкой 
(АСУНО и АХП). 

 —  Такой обширный портфель 
решений, должно быть, рассчитан 
на масштабную сферу применения. 
Какова география присутствия 
компании «ИНБРЭС»? 

— Наша компания базируется 
в г. Чебоксары, где расположе-
ны производственные площадки 
и инженерный центр. Также у нас 
есть представительства в Санкт-
Петербурге, Москве, Хабаровске 
и Екатеринбурге. География реа-
лизованных проектов охватывает 
всю территорию России от Севе-
ро-Запада до Дальнего Востока. 
Есть опыт поставок и в страны 
СНГ. Отдельно хотелось бы отме-
тить Северо-Запад, т.  к. именно 
там мы реализовали больше всего 
инновационных проектов. 

— Представьте, пожалуйста, 
ваши ключевые инновационные 
проекты?

— В Ленинградской области мы 
реализовали пилотный проект по 
созданию цифрового РЭС и ком-
плексной автоматизации участка 
распределительной сети 6–10  кВ 
филиала ПАО «Россети Ленэнер-
го» «Кингисеппские электриче-
ские сети».

Еще одним крупным проектом 
для ПАО «Россети Ленэнерго» ста-
ло внедрение системы сбора и пе-
редачи информации определения 
места повреждения (ССПИ ОМП) 
на 60 подстанциях 35–110 кВ.

Также хочу отметить внедрение 
отдельных элементов цифрового 
РЭС для ПАО «Россети Сибирь» 
и создание цифровой подстан-
ции 35 кВ «Аэропорт» ПАО «МРСК 
Центра и Приволжья» совместно 
с нашим партнером ООО «НПП 
Бреслер» в рамках НИОКР.  

В числе наших заказчиков есть 
и крупные промышленные хол-
динги.  Так, например, для ООО 
«Запсибнефтехим» (ПАО «СИБУР 
Холдинг») реализуется крупный 

проект по созданию единой систе-
мы определения поврежденного 
фидера в сети 10 кВ и регистрации 
аварийных событий в системе 
электроснабжения 500/110/10/0,4 
кВ, а для Выксунского метал-
лургического завода (АО «ОМК-
Холдинг») — комплексный проект 
по созданию цифровой подстан-
ции 110/10 кВ 3 архитектуры 
с использованием многофункци-
ональных устройств.

Несколько крупных проектов по 
комплексному оснащению под-
станций 220 кВ мы выполнили 
для ПАО «ФСК ЕЭС».

  — Леонид Леонидович, совсем 
скоро 2020 год завершится. Подводя 
итоги, поделитесь мнением, каким 
был год для компании «ИНБРЭС»?

— Однозначно, 2020 год для нас, 
как и для многих компаний, был 
сложным. О финансовых резуль-
татах говорить еще рано: ряд про-
ектов находятся на стадии мон-
тажа и наладки, несколько новых 
проектов  — на стадии проекти-
рования и производства. Но уже 
сейчас можно уверенно сказать, 
что он был для нас успешным: мы 
нарастили пул новых проектов, 
вышли на новые рынки, расшири-
ли собственный штат разработчи-
ков, инженеров, проектировщи-
ков и менеджеров. 

— Учитывая то, что вы прошли 
свою первую пятилетку, расскажи-
те какие планы вы поставили на 
перспективу? 

— Мы планируем и далее при-
держиваться наших основных 
принципов и приоритетов раз-
вития компании. По-прежнему 
будем разрабатывать инноваци-
онные и эффективные решения, 
находить и предлагать клиентам 
лучшие варианты реализации 
проектов с использованием со-
временных цифровых техноло-
гий. Как и всегда, мы будем ста-
раться создавать сегодня то, что 
необходимо будет завтра. Инно-
вации, интуиция, инициатива  — 
ключ к успеху «ИНБРЭС».  

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА

ООО «ИНБРЭС »
Тел. / факс: (8352) 45‑94–88, 45‑95‑96

info@inbres.ru
www.inbres.ru

Интерфейс системы автоматизированного проектирования цифровых подстанций (САПР ЦПС) «ИНБРЭС» 

Реализация пилотного проекта по созданию цифрового РЭС и комплексной автоматизации участка 

распределительной сети 6-10кВ филиала ПАО «Россети Ленэнерго» «Кингисеппские электрические сети»

Наладка оборудования в рамках реализации проекта по модернизации систем сбора и передачи 

информации  ПС 220 кВ «Сальская» филиала ПАО «ФСК ЕЭС» —МЭС Юга
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Задача Центра компетен-
ций — разработка обра-
зовательных программ 
по проектной темати-
ке, а также организа-

ция информирования, обучения 
и взаимодействия целевых групп 
(школьников, студентов, специ-
алистов и др.).

Открытие Центра компетен-
ций «БиоКом» означает, что 
в Ленинградской области начина-
ет действовать устойчивая обра-
зовательная структура, способная 
концентрировать международ-
ный опыт биоэкономических 
и других экологически безопас-
ных технологий, перерабатывать 

его в образовательные програм-
мы в сфере энергосбережения, до-
ступные для всех заинтересован-
ных сторон и целевых групп. 

Кроме того, Центр организует 
регулярные встречи специалистов 
для обмена мнениями по возмож-
ностям внедрения биоэкономи-
ческих технологий на конкретных 
объектах агропромышленного 
комплекса. 

В образовательных програм-
мах Центра широко используется 
практический опыт финских пар-
тнеров. На данный момент ими 
подготовлены доступные и по-
лезные учебные материалы об ис-
пользовании возобновляемых 

источников энергии, в том числе 
о преимуществах производства 
биогаза, биодизеля и топлива на 
основе биомассы.

В церемонии открытия Цен-
тра «БиоКом» приняли участие: 
Первый заместитель председате-
ля комитета по топливно-энер-
гетическому комплексу Ленин-
градской области С. В. Аминяков, 
директор ИАЭП А.  В. Трифанов, 
первый заместитель директора 
ГКУ ЛО «ЦЭПЭ ЛО» М.  П. Патра-
кова, директор по развитию цен-
тра образования в сфере эколо-
гии и энергосбережения Высшей 
школы технологии и энергетики 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный Универси-
тет промышленных технологий 
и дизайна» Ю.  А. Зайцев, гене-
ральный директор ООО «Тепло-
ком» М.  Ю.  Грязнова, коммерче-
ский директор ООО «Теплоком» 
А.  В.  Малютин, начальник груп-
пы по связям с общественностью 
и СМИ Киришской ГРЭС (ПАО 
«ОГК-2») И. В. Якунина, руководи-
тели и эксперты проекта.

Участники и гости мероприятия 
совершили обход классов и осмо-
трели демонстрационное обору-
дование (АИТП, приборная база 
для учета ТЭР, тепловые насосы, 
ветряк, различные модификации 
солнечных панелей и водонагре-
вательных приборов, мини-ко-
тельные, образцы биотоплива, 
панели для строительства био-
позитивных домов, энергосбере-
гающие осветительные прибо-
ры, информационные плакаты); 
ознакомились с возможностями 
использования интерактивных 
программ (ВИАР-технологий) 
для детей разного возраста. На 
следующем этапе планируется 
продолжить создание подобных 
программ, а также расширить экс-
позиционную зону за счет новых 
детских классов. В недалеком бу-
дущем Центр сможет принимать 
школьников, студентов, специ-
алистов, различные группы на-
селения Ленинградской области. 
Таким образом, создание Центра 
приведет к формированию но-
вого информационно-образова-
тельного пространства.

Во время открытия Центра было 
подписано Соглашение между 
ИАЭП и Высшей школой техно-
логии и энергетики ФГБОУ ВО 
«Санкт-Петербургский государ-
ственный Университет промыш-
ленных технологий и дизайна» 
о сотрудничестве в сфере образо-
вания с внедрением прогрессив-
ных методов обучения основам 
энергоэффективности и экологии.

Первый заместитель директора 
ГКУ ЛО «ЦЭПЭ ЛО» Марина Патра-
кова поблагодарила всех участни-

ков проекта за совместную работу 
по созданию Центра и напомнила 
о необходимости эффективного 
использования и расширения его 
возможностей. Самым активным 
участникам создания Центра  — 
директору по развитию центра 
образования в сфере экологии 
и энергосбережения Высшей шко-
лы технологии и энергетики ПТиД 
СПГУТД Юрию Зайцеву, замести-
телю генерального директора 
ООО «Теплоком» Александру Ма-
лютину и заведующему лаборато-
рией применения нетрадицион-
ных источников энергии  ИАЭП 
Андрею Эрку  — были вручены 

благодарственные грамоты. Ру-
ководство ООО «Теплоком» также 
подготовило подарки для Центра 
«БиоКом», в том числе тематиче-
ские плакаты.

В настоящее время ведется под-
готовка к первому открытому 
уроку. По всей вероятности, в бли-
жайшие месяцы образовательные 
мероприятия Центра будут про-
ходить в режиме онлайн. Но на бу-
дущее эксперты проекта уже раз-
работали обширную программу 
очных мероприятий, для которых 
теперь созданы все условия.

А. Ф. ЭРК И Л. Ю. СМИРНОВА

Центр компетенций 
в сфере 
биоэкономики 
открыт
11 ноября 2020 года, в День энергосбережения, состоялось 
официальное открытие образовательной платформы 
«БиоКом» — российско-финляндского Центра компе-
тенций в сфере биоэкономики. Центр был создан на базе 
Института агроинженерных и экологических проблем 
сельскохозяйственного производства — филиала ФГБНУ 
ФНАЦ ВИМ (далее — ИАЭП) в рамках двухгодичного 
проекта «Биоком». Этот проект — часть Программы 
приграничного сотрудничества «Россия — Юго-Восточ-
ная Финляндия 2014–2020», которая реализуется при 
совместном финансировании со стороны Европейского 
Союза, Российской Федерации и Финляндской Республики. 

МНЕНИЯ
Директор по развитию центра образования в сфере эколо-

гии и энергосбережения Высшей школы технологии и энер-
гетики ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

Университет промышленных технологий и дизайна» 
Юрий Зайцев: 

«СПГУТД сегодня является единственным образовательным уч-
реждением, выпускающим магистров-энергоменеджеров. В соз-
данном Центре смогут обучаться не только школьники и студенты 
региона. Имеющаяся база Центра вместе с программами, разрабо-
танными нашим Университетом, позволят повысить квалифика-
цию специалистов топливно-энергетического комплекса и ЖКХ, 
ответственных за энергосбережение муниципальных учреждений 
Ленинградской области».

Начальник группы по связям с общественностью и СМИ 
Киришской ГРЭС (ПАО «ОГК-2») Ирина Якунина: 

«Мы, как производители энергии, постоянно повышаем эф-
фективность производства. Для нас важно, чтобы наши потре-
бители тоже осознанно расходовали тепловую и электрическую 
энергию. Необходимо учить именно подрастающее поколение 
бережному отношению к ресурсам. Подобные проекты помога-
ют решать эту задачу».

Приглашенный эксперт в области приграничного сотруд-
ничества Елена Кузнецова: 

«Опираясь на опыт разработки и реализации подобных проек-
тов, могу отметить практическую ценность «БиоКома» и возмож-
ность в дальнейшем устойчиво развивать его результаты».

Первый заместитель председателя комитета по топливно-
энергетическому комплексу Ленинградской области Сергей 

Аминяков: 
«Комитет по ТЭК ЛО поддержал реализацию проекта по созда-

нию Центра. В следующем году необходимо на Фестивале #Вме-
стеЯрче представить новую экспозицию с учетом полученных ре-
зультатов и планов по дальнейшему развитию Центра».

Генеральный директор ООО «Теплоком» Марина Грязнова:
«ООО «Теплоком» выражает благодарность за приглашение 

к участию в этом проекте. Мы готовы и дальше оказывать помощь 
в развитии этого Центра и в создании подобных центров в реги-
оне. Кроме того, предлагаем внести наше предприятие в список 
демонстрационных площадок как для посещения, так и для обуче-
ния специалистов топливно-энергетического комплекса и сферы 
ЖКХ. Для этого мы предоставляем наше оборудование и прибор-
ную базу (приборы по учету энергетических ресурсов)».
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Силовой распреде-
лительный щит, по 
официальной терми-
нологии  —это вводно-
распределительное 

устройство (ВРУ), необходимый 
элемент, играющий ключевую 
роль в электроснабжении. Сейчас 
устройства этого типа широко 
применяются практически везде. 
Существует множество разновид-
ностей ВРУ: от квартирного щит-
ка до сложных многоуровневых 
распределительных шкафов на 
производствах. 

Они помогают принимать 
и распределять энергию, защи-
щают объекты силовой сети от 
перепадов напряжения. Питание 
распределительных щитов может 
осуществляться как от одной, так 
и нескольких входящих цепей. 

Главная задача распределитель-
ных щитов и шкафов (РШ и РЩ), 
как и должно быть понятно из их 
названий, — это прием и перерас-
пределение входящей электриче-
ской энергии по разным участкам 
сети. 

Второй, но не менее важной 
задачей РШ и РЩ является защи-
та вновь образованной силовой 
сети от перегрузки или короткого 
замыкания. Система автомати-
ческих выключателей и предо-
хранителей должна мгновенно 
обесточить приборы, подключен-
ные к сети.

И конечно же, каждое распре-
делительное устройство должно 
быть оснащено приборами учета 
электроэнергии. Счетчики мо-
гут как учитывать количество 
электроэнергии, потребляемое 
приборами в силовой сети, так 
и рассчитывать и контролировать 
потребление каждого из прибо-
ров отдельно. 

Снаружи распределительный 
щит представляет собой металли-
ческий короб с дверцей. Именно 
в нем и закрепляются все прибо-
ры, которые несут вышеперечис-
ленные функции. 

В состав содержимого шкафа 
или щита входят:
•	 автоматические выключатели;

•	 коммутационные элементы;

•	 счетчик электроэнергии.

Распределительные щиты под-
разделяются по способу монта-
жа: они могут быть навесными, 
встраиваемыми и напольными. 

А что сегодня?
Сегодняшний день несет пере-

мены во всем: кризисы разного 
толка, следующие один за другим, 
заставляют мир оптимизировать 
затраты, стремиться к вдумчиво-
му потреблению ресурсов, в том 
числе и электроэнергии. При этом 
количество устройств-потребите-
лей все больше увеличивается.

Вслед за миром меняется 
и взгляд на распределительные 
устройства: понятия РШ и РЩ, 
похоже, давно устарели  — веду-
щие мировые производители 
предлагают дифференцирован-
ные комбинационные модули. 
Это уже настоящее и, конечно 
же, будущее вводно-распредели-
тельных устройств. 

Комбинационные модули лег-
ко монтируются и компонуются 
в зависимости от нужд заказчика. 
Они универсальны, полностью 
защищены от неблагоприят-
ных условий и агрессивных сред, 
а также в большинстве своем  — 
от ударных воздействий. Все они 
достаточно легки и мобильны по 
сравнению с классическими рас-
пределительными щитами.

Разновидности 
комбинационных 
модулей

Модели комбинационных мо-
дулей можно разделить на три 
большие категории по способу 
монтажа: поверхностные, настен-
ные и подвесные. А уже дальше, 
каждая из категорий может де-
литься по предназначению или 
цели использования. 

Немецкий завод электротех-
нического оборудования Bals 
Electrotehnik производит и ком-
понует множество распредели-
тельных устройств, разделенных 
для удобства пользователя на 
серии. 

Самая многочисленная и мно-
гогранная из серий комбинацион-
ных модулей, производимая ком-

панией, — это семейство Variabox. 
Именно огромную вариативность 
и универсальность решили выне-
сти в название немецкие инжене-
ры. Модули этой серии выпуска-

ются в пяти различных размерах: 
S, M, L, XL и XXL. Variabox’ы могут 
быть выпущены как в настенной, 
так и поверхностной версии. Пер-
вые удобнее для доукомпонов-
ки  — они могут быть соединены 
между собой с четырех сторон.

Корпус Variabox производится 
из высококачественного ударо-
прочного пластика. Это прида-
ет ему великолепную защиту от 
ударов и падений. Водо- и влаго-
защита корпуса тоже продумана. 
Значение находится практически 
на максимальной  высоте — IP67. 
Разброс рабочих температур тоже 
впечатляет  — он варьируется от 
-30 до +80°C.

Уже ставшие классикой DIN-
рейки надежно несут внутреннее 
содержание модулей и упрощают 
сборку и тестирование.

Вторая, но не менее важная  —
серия поверхностных модулей 
Modbox. Наследуя все лучшие 
качества флагманской серии, 
Modbox’ы максимально защи-
щают хрупкие внутренности от 
жестких внешних воздействий 
и пригодны для любых условий 
эксплуатации. Их ударопрочность 
повышена до максимальных 99 
единиц по Шору, а углы и карка-
сы устойчивости изготовлены из 
вулканизированного полиами-
да, укрепленного стекловолок-
ном. Материал корпуса устойчив 
к старению, агрессивным средам 
и температурам. Корпус полно-
стью изолирован и водонепрони-
цаем до IP68. 

Углы распределительных 
устройств Modbox покрашены 
в контрастный желтый цвет, све-
тящийся в ультрафиолете. Так что 
наткнуться на них случайно прак-
тически невозможно.

Серия комбинационных мо-
дулей Evobox также сочетает все 
лучшие черты, присущие изде-
лиям, выпускаемым под маркой 
Bals. Несмотря на специали-
зацию под нужды эвент-инду-
стрии и шоу-бизнеса, эти легкие 
и удобные распределительные 
устройства могут подойти и для 
других отраслей. 

Evobox имеет про-
тивоударный и во-
донепроницаемый 
корпус, который 
максимально об-
легчен и приспосо-
блен для переноски 
и штабелирования. 
Еще одно отличие от 
моделей других се-
рий Bals —это нали-
чие заземляющего 
элемента.

Среди многообра-
зия распределитель-
ных устройств осо-
бое место занимают мобильные 
комбинационные модули Uni-
Block. Их небольшие яркие корпу-
са наследовали от старших серий 
все лучшие качества: ударопроч-
ность и влагозащиту. 

Но, несмотря на размер, это 
такие же многофункциональные 
устройства с множеством воз-
можностей. Модули Uni-Block 
понравятся вла-
дельцам автомо-
бильных пред-
приятий разного 
уровня и простым 
автовладельцам. 

Модули этой 
серии оснаще-
ны подвесными 
кронштейнами, 
рукоятями для пе-
реноски и, по же-
ланию пользова-
теля,  — разъемом 
для подключения 
сжатого воздуха. 
Uni-Block сэконо-
мит пространство 
и денежные сред-
ства без экономии 
на качестве.

Все серии моду-
лей максимально универсальны 
и могут компоноваться безупреч-
ными силовыми разъемами про-
изводства Bals или других фирм, 
производящих качественное 
электрооборудование. DIN-рейки 
внутри корпусов тоже могут нести 
любую начинку, предназначен-
ную для установки на них. Как бу-
дет выглядеть комбинационный 
модуль  — решает конечный по-
требитель.

Количество вставляемых бло-
ков разнообразно. Это могут быть 
секции под:

•	 промышленные и бытовые сило-
вые разъемы европейских стан-
дартов CEE и Schuko (прямые 
и наклонные, с блокировками 
и без);

•	 универсальные окна с прозрач-
ными крышками для установки 
УЗО, предохранителей и авто-
матических выключателей, 
а также розеток USB, HDMI 
или разъемов для передачи дан-
ных RJ45.

Силовые разъемы Bals нового 
поколения разработаны с приме-

нением безвинтовой технологии 
соединения Quick-Connect, позво-
ляющей в разы ускорить монтаж 
оборудования, а также избавить 
пользователя от последующего 
обслуживания модуля. 

Но самое важное и общее для 
всех серий комбинационных мо-
дулей Bals  —это исключитель-
ное немецкое качество, просто-
та сборки, надежность, защита 
и максимальное удобство исполь-
зования.

Тенденции 
Количество и качество элек-

тропотребления растет с каж-
дым днем и для того, чтобы по-
спевать за этими тенденциями, 
меняются и распределительные 
приборы. Число переносных 

и носимых устройств также рас-
тет, но вместе с этим усиливают-
ся и требования к их экологич-
ности и безопасности.

Уже сейчас Bals использует 
в производстве технологии, по-
зволившие полностью перейти 
на переработанное сырье и из-
бавиться от свинца, который спо-
собен накапливаться в организме 
человека. Нововведения полно-
стью соответствуют сертифика-
там безопасности REACh и RoHS, 
которые вступят в действие в бли-
жайшем будущем.  

Выбирая комбинационные мо-
дули Bals, вы можете быть уве-
рены, что думаете не только об 
удобстве и безопасности, но и по-
могаете в борьбе за чистоту окру-
жающей среды.

Комбинационные модули или 
будущее распределительных щитов
Одна из сегодняшних тенденций —оптимизация затрат и  стремление к вдумчи-
вому потреблению ресурсов, в том числе и электроэнергии. При этом количество 
устройств-потребителей все больше увеличивается. Немецкий завод электро-
технического оборудования Bals Electrotehnik производит и компонует множество 
распределительных устройств, разделенных для удобства пользователя на серии. 

Модули Modbox

Модули Evobox

ООО «Балс-Рус»
198152, г. Санкт-Петербург,

ул. Краснопутиловская, 69, оф. 643
socket@balsrus.ru
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Об истории станов-
ления предприятия, 
выборе пути, о том, 
как двигаться вперед 
и всегда развиваться, 

рассказал генеральный дирек-
тор АО «Электромаш» Юрий 
Карпиленко. 

— Юрий Анатольевич, 20 лет 
работы на рынке электротехни-
ческого оборудования — это очень 
солидный срок. Расскажите, пожа-
луйста, как появилась идея создания 
компании? 

— Группа «РУСЭЛТ» была осно-
вана в 2001 году группой соратни-
ков и друзей, имеющих техниче-
ское образование и большой опыт 
в продаже электротехнического 
оборудования. Начиная свою 
деятельность как поставщики 
электрооборудования, уже спустя 

короткое время мы вдохновились 
идеей создавать электротехниче-
ское оборудование нового уров-
ня.  Выбор пал на производство 
оборудования для повышения 
качества электроснабжения. Так 
как уже тогда, в нулевые годы, на-
блюдалось физическое и техноло-
гическое устаревание энергетиче-
ской инфраструктуры. 

— Сейчас оборудование производ-
ства Группы «РУСЭЛТ» обеспечивает 
качество и стабильность электро-
снабжения. За счет чего? 

— Качество электроэнергии 
определяет целый ряд показате-
лей  — это частота, напряжение, 
синусоидальность кривых напря-
жения и тока, несимметрия токов 
между фазами и многое другое. 
Наиболее продуктивным спосо-
бом контроля этих показателей 
являются продукты системы га-
рантированного и качественного 
электропитания: стабилизаторы 
напряжения, источники беспере-
бойного питания, преобразова-
тельная техника.  

Первым оборудованием, произ-
веденным на предприятии, стал 
стабилизатор напряжения серии 
СТС-3. Еще через пару лет ассор-
тимент дополнился серией СТС-5. 
На сегодняшний день мы произ-
водим 11 серий стабилизаторов, 
три из которых выпускаются для 
атомных электростанций.  

Электромагнитные стабили-
заторы СТС-3 и СТС-5 являются 
идеальным решением стабили-
зации напряжения, где требуется 
максимальный уровень надеж-
ности и повышенный рабочий 
ресурс. Эти серии производятся 
на нашем предприятии уже более 
19 лет и до сих пор являются ли-
дерами продаж благодаря своим 
исключительным свойствам.  

Стабилизаторы обладают высо-
кой перегрузочной способностью, 
точностью на уровне ±1%/±5% 
и уникальным эксплуатационным 
ресурсом не менее 25 лет. Допол-
нительно в серии СТС-5 реали-
зована возможность исполнения 

в антивандальном 
корпусе, со степенью 
защиты IP 54, для эксплуатации 
в условиях повышенных нагру-
зок и суровых внешних воздей-
ствий. Стабилизаторы обладают 
высокой степенью защиты от ме-
ханических повреждений, могут 
быть установлены в помещениях 
с высоким содержанием пыли, 
влаги и вредных веществ, а также 
на открытом воздухе с темпера-
турным режимом эксплуатации 
от -60 до +40 С°. 

Стабилизаторы напряжения 
данных серий рекомендованы 
к эксплуатации на объектах про-
мышленных отраслей: металлур-
гической, нефтегазовой, энерге-
тической, машиностроительной. 

— На что необходимо обратить 
внимание при выборе стабилизато-
ра напряжения? 

— В-первую очередь, опреде-
литься с типом сети и мощностью 
нагрузки, а затем с диапазоном, 
точностью и скоростью регули-
рования напряжения. Для до-
стижения требуемых параметров 
и эффективности работы приме-
няются стабилизаторы с разными 
принципами действия.  Конструк-
торско-технические разработки 
специалистов предприятия АО 
«Электромаш» позволили нам 
производить стабилизаторы всех 
типов регулирования. Именно 
поэтому мы можем удовлетво-
рить запросы всех типов отраслей 
промышленности.  

Например, для защиты больших 
мощностей с высоким требова-
нием по точности стабилизации 
рекомендован электродинамиче-
ский стабилизатор СТЭМ-3. Это 
серия трехфазных промышлен-
ных стабилизаторов напряжения 
с диапазоном мощностей от 30 
до 2000 кВА, высоким качеством 
стабилизации, плавной регули-
ровкой и повышенной эффектив-
ностью. 

Стабилизатор СТЭМ предна-
значен для защиты станочно-
го оборудования, конвейерных 

лент, систем вентиля-
ции и освещения, стан-
ков для лазерной резки 
и обработки металлов, 
сварочного оборудова-
ния, производственных 
линий и могут эксплу-
атироваться в тандеме 
с насосами, преобразо-
вателями частоты, элек-
тродвигателями.  

— Инвестиции в будущее, это 
про вас? 

— Однозначно — да! Мы строим 
и расширяем производство, так, 
за последние 4 года производство 
расширилось на 2000 кв. м   и уже 
в следующем году планируется 
открытие нового сборочного цеха 
еще на 1000 кв. м. Появление но-
вых технологий и физический 
износ применяемого на предпри-
ятии оборудования побуждают 
нас к регулярному обновлению 
основного фонда. Но главное — 
мы постоянно инвестируем в раз-
работку нового и модернизацию 
существующего оборудования 
для повышения эффективности 
его работы.  

Так, в прошлом году в серийное 
производство выпущен стабили-
затор напряжения СМГ (стаби-
лизатор масляный герметичный 
одно- и трехфазного исполнения), 
разработанный специально для 
районов с умеренным и холод-
ным климатом.  Отличительной 
чертой данной серии является 
климатическое исполнение УХЛ1 
и степень защиты IP55, что по-
зволяет эксплуатировать обору-
дование в диапазоне температур    
от -60 до +45°С. Стабилизатор 
СМГ, так называемого автотранс-
форматорного типа, где силовая 
часть погружена в масляную ван-
ну для того, чтобы нивелировать 
воздействие окружающей сре-
ды, чтобы при соприкосновении 
с ней не появлялся конденсат или 
ржавчина. Такой стабилизатор 
может обслуживаться в автоном-
ном режиме, годами не требуя 
технического обслуживания.  За 
счет систем телемеханики мож-
но сделать так, чтобы он работал 
в автоматическом режиме и сам 
принимал решение  — разрешать 
или запрещать работу, а потом, 
используя систему GPS, сообщал 
об этом операторам.  Стабилиза-
торы серии СМГ рекомендованы 
для линий питания населенных 
пунктов, коттеджных поселков 
и дорог, строительных площадок, 
удаленных потребителей нефте- 

и газодобычи, подвижных систем 
питания и освещения. 

Для нас значимо и другое изде-
лие, которое мы запустили в про-
изводство около 8 лет назад. Это 
стабилизатор с двойным преоб-
разованием (СДП).  Серия СДП 
впервые была выпущена в се-
рийное производство в 2011 году 
для питания от однофазной сети 
чувствительной техники, особо 
требовательной к входному на-
пряжению, реагирующей даже на 
незначительные изменения на-
пряжения в сети: медицинское 
оборудования, серверное обору-
дование, системы связи и комму-
тации. С 2019 года стабилизаторы 
двойного преобразования СДП 
могут защитить оборудование, 
получающее питание и от трех-
фазной сети. В планах на 2021 год 
выпуск новой серии стабилиза-
торов напряжения для бытового 
потребителя. На данный момент 
проходит тестирование и оформ-
ление разрешительной докумен-
тации.  

— Каким достижением вы больше 
всего гордитесь?

— Начиная с 2008 года Груп-
па «РУСЭЛТ» обладает правом 
конструирования и производства 
оборудования для объектов атом-
ной энергетики и на сегодняш-
ний день на 10 из 10 АЭС России 
эксплуатируется оборудование 
производства АО «Электромаш».  
Стабилизаторы напряжения ТМ 
«РУСЭЛТ» с успехом ээксплуати-
руются на атомных электростан-
циях России: Нововоронежской, 
Калининской, Белоярской, Ле-
нинградской, Ростовской, Смо-
ленской, Балаковской и Курской.

 Особенностью выполнения 
проектов для АЭС является то, что 
процесс изготовления сопрово-
ждается регулярной инспекцией 
и постоянным контролем специ-
ализированными организациями. 
Для соблюдения контроля каче-
ства утверждают «План качества» 
с установленными контроль-
ными точками. Дополнительно 
перед отправкой оборудование 
проходит приемо-сдаточные ис-
пытания на проверку по 23 па-
раметрам, что гарантирует соот-
ветствие техническим условиям 
и требованиям ГОСТ.  Однозначно 
такой опыт поставок свидетель-
ствует о  соответствии нашего 
предприятия  высоким стандар-
там качества. 

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Группа «РУСЭЛТ»: 20 лет 
на страже качественного 
и стабильного электроснабжения 
Предприятие Группы «РУ-
СЭЛТ» с производственной 
площадкой АО «Электро-
маш», г. Тула — единствен-
ное на территории РФ, 
где освоено производство 
низковольтных стаби-
лизаторов напряжения 
всех типов регулирова-
ния: электромагнитные, 
тиристорные, электро-
динамические, масляные 
и двойного преобразования 
энергии.  

Юрий  Карпиленко
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С П Е Ц П Р О Е К Т

В декабре 1888 года была 
введена в эксплуата-
цию первая централь-
ная электростанция 
Москвы  — Георгиев-

ская, мощностью 1,5  МВт. Се-
годня в ее здании расположен 
Московский государственный 
выставочный зал «Малый ма-
неж». 28 ноября 1897 года вклю-
чили в работу первую очередь 
электростанции Раушская мощ-
ностью 3,3 МВт (старейшая 
в ПАО «Мосэнерго» электростан-
ция ГЭС-1 им. П.Г. Смидовича). 
Раушская стала первым в Москве 
энергетическим проектом про-
мышленного значения: электро-
станция вырабатывала перемен-
ный трехфазный электрический 
ток, что давало возможность ис-
пользовать более высокое напря-
жение и передавать мощность на 
дальние расстояния.

В марте 1914 года введена в экс-
плуатацию первая в мире торфя-
ная электростанция Электропере-

дача мощностью 10 МВт (ГРЭС-3 
им. Р. Э. Классона). 

16 декабря 1917 года В.И. Ленин 
подписал декрет Совета Народ-
ных Комиссаров о национализа-
ции «Общества Электрического 
освещения 1886 года»: имущество 
Общества было конфисковано 
и передано в собственность госу-
дарства. При этом ведущие специ-
алисты компании — Р. Э. Классон, 
Г.  М. Кржижановский, С.  Я.  Ал-
лилуев, Л.  Б. Красин, И.  И.  Рад-
ченко, П. Г. Смидович, В. В. Стар-
ков — остались работать на своих 
местах. Общее руководство на-
ционализированными электро-
станциями осуществлял Отдел 
электротехнической промышлен-
ности Высшего совета народного 
хозяйства (ВСНХ).

В 1918 году Президиум ВСНХ 
РСФСР принял решение об объ-
единении на параллельную ра-
боту электростанций Москвы. 
Для осуществления этой задачи 
учреждено Объединение государ-

ственных электростанций (ОГЭС) 
Московского района, а 24 сентя-
бря 1921 года постановлением 
Коллегии Главэлектро сформиро-
вано Управление Объединенны-
ми Государственными Электро-
станциями Московского района 
(ОГЭС), в которое вошли МГЭС-1, 
Трамвайная, Электропередача, 
Шатурская, Глуховская, Павлово-
Посадская и Ореховская. 

17 декабря 1921 года в системе 
ОГЭС была организована Цен-
тральная диспетчерская служба 
дежурных инженеров. 

5 января 1922 года постановле-
нием Президиума ВСНХ создано 
Московское объединение госу-
дарственных электрических стан-
ций (МОГЭС). Трест действовал 
на началах хозрасчета. В основе 
хозрасчета было введение тари-
фов на электроэнергию, соот-
ветствующих ее себестоимости, 
что означало для электростанций 
прекращение государственного 
снабжения  — как денежного, так 

и продовольственного. Самые вы-
сокие тарифы были установлены 
для торговых помещений, самые 
низкие — для квартир и государ-
ственных учреждений. Тарифы 
для промышленности были в три 
раза меньше, чем тарифы за осве-
щение квартир. 

В 1924 году началась электри-
фикация рабочих районов сто-
лицы. Правлением МОГЭС был 
разработан комплексный план 
электрификации всей москов-
ской промышленности и разви-
тия электросетей. Первым звеном 
кольца электрических линий во-
круг Москвы стала линия Каши-
ра  — Москва, на которой впер-
вые было освоено напряжение 
115 кВ, а также подстанции в Ка-
шире и Кожухове. Вторым звеном 
«электрокольца» стала ЛЭП Ша-
тура — Москва на металлических 
опорах, которая вступила в экс-
плуатацию 23 сентября 1925 года. 
Столица получила надежную схе-
му электроснабжения.

Московская энергосистема 
становится крупнейшей в стра-
не. Производительность элек-
тростанций достигла 820 тыс. 
кВт, в столице появился новый 
электрифицированный транс-
порт: электропоезд, троллейбус 
и метрополитен.

30 ноября 1931 года состоял-
ся ввод в эксплуатацию высоко-
вольтного кольца вокруг Москвы 
напряжением 110 кВ.

29 июля 1932 года трест МОГЭС 
преобразован в районное энерге-
тическое управление Мосэнерго. 
1932 год был последним годом 
первого пятилетнего плана раз-
вития народного хозяйства СССР. 
За годы пятилетки установленная 
мощность электростанций Мос-
энерго выросла в 2,7 раза, а вы-
работка электроэнергии  — в 3,5 
раза. Были расширены Шатурская 
ГРЭС (до 136 тыс. кВт), Каширская 
ГРЭС (до 186 тыс. кВт), ГРЭС-3 
им. Р. Э. Классона (до 46 тыс. кВт), 
строились новые электростанции. 
В последующие десять лет МОГЭС 

удалось увеличить генерирующие 
мощности региона с 109,6 МВт до 
492,9 МВт. Одновременно с ро-
стом мощности росла и развива-
лась электросеть.

После начала войны работы по 
строительству новых энергообъ-
ектов сворачиваются, начинается 
эвакуация оборудования москов-
ских электростанций в восточ-
ные районы страны. Оставшиеся 
в эксплуатации энергообъекты 
бесперебойно обеспечивали элек-
троэнергией оборонные объекты 
и электрозаграждения на пути 
противника.

В 1943 году началось возвраще-
ние в Москву из эвакуации энер-
гетического оборудования, было 
введено в строй 236 тыс. кВт новой 
мощности. При этом в Мосэнерго 
опробовались и новые рационали-
заторские идеи. Так, в 1943 году на 
электростанциях Мосэнерго стали 
внедрять системную автоматику, 
а на Угличской и Рыбинской ГЭС 
были включены первые автомати-
ческие регуляторы частоты. 

За самоотверженную работу 
в годы войны коллектив Мос-
энерго был награжден орденом 
Отечественной войны I степени, 
который вручался только за бое-
вые заслуги.

В конце 1940-х годов была осу-
ществлена связь Московской 
энергосистемы с Ивановской, 
Ярославской и Горьковской энер-
госистемами. В 1956 году была 
введена высоковольтная линия 
из Куйбышева в Москву. Мосэнер-
го стало основой формирования 
Единой энергетической системы 
европейской части страны.

Сегодня ПАО «Мосэнерго» — ос-
новной производитель электри-
ческой и тепловой энергии для 
Московского региона, объединя-
ющего два субъекта Российской 
Федерации — город Москву и Мо-
сковскую область. В состав компа-
нии входят 15 тепловых электро-
станций.

Евгений ГЕРАСИМОВ

К 100-летию плана ГОЭЛРО
История энергосистемы
Московского региона

Задолго до начала реализации плана ГОЭЛРО, в июле 
1887 года, в Москве приступило к работе учрежден-
ное за год до этого по инициативе братьев Сименс 
в Санкт-Петербурге «Акционерное Общество Элек-
трического освещения 1886 года».
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С В Е Т О Т Е Х Н И К А

Пандемия повлияла 
на светотехниче-
скую отрасль, став 
проверкой компа-
ний на прочность. 

Выиграли те, кто был готов 
трансформировать свой бизнес 
под новые условия, и те, кто, на-
пример, мог действовать в режи-
ме Just-in-Time  — обеспечивая 
поставки продукции в точно за-
планированное время. 

О тенденциях, свойственных 
рынку российской светотех-
нической отрасли в этом году, 
и перспективных направлениях 
мы побеседовали с президен-
том премии «Золотой фотон», 
генеральным директором 
компании «Лайтинг Бизнес 
Консалтинг» Сергеем Боров-
ковым.

— Рынок светотехники в 2019 
году по сравнению с 2018 годом 
вырос на 12% в единицах про-
дукции и на 12%  — в денежном 
эквиваленте. Иными словами, мы 
констатировали двузначные циф-
ры роста. В феврале 2020  года мы 
провели опрос среди владельцев  
компаний о том, каким они видят 
перспективы 2020 года. Учиты-
вая то, что это было еще до пан-
демии, все были оптимистично 
настроены и отмечали очень по-
зитивные перспективы. Уточню, 
что мы опрашивали, как правило, 
владельцев крупных и средних 
компаний. 

Потом, когда неожиданно на-
чалась пандемия, появилось тре-
бование о частичном или пол-
ном закрытии компаний. И хотя 

многие производства продолжа-
ли работать и отгружали продук-
цию, возникла большая доля не-
определенности на ближайшее 
будущее. Мы это заметили по 
индексу предпринимательской 
уверенности (ИБК), который со-
ставляем каждый месяц. И с фев-
раля прослеживались довольно 
панические настроения бизнеса. 
Данные внезапно рухнули вниз, 
продемонстрировав, что пред-
приниматели не уверены в хоро-
шем исходе года. Но уже сейчас, 
в преддверии конца года, могу 
отметить, что есть все предпо-
сылки к росту по сравнению 
с 2019 годом. 

— Относится ли это только 
к сильным игрокам  — крупным 
и средним компаниям? 

— Скорее всего, да. По моим 
ощущениям, сильные участни-
ки рынка из-за пандемии стали 
еще более сильными, поскольку 
структуры деятельности и про-
даж у них были налажены. Тогда 
как маленькие компании, ко-
торых мы часто называем «га-
ражники», чувствовали себя не 
очень хорошо. 

— Какие решения и меры при-
нимали компании по сохранению 
бизнеса и производства продукции?

— В основном речь идет о про-
ектных отгрузках, которые были 
заложены еще в 2019 году. На 
них был спрос, и несмотря на 
пандемию, эти проекты должны 
были завершиться. Отмечу, что 
в то время появился большой 
спрос на поставку светильников 
в 16 госпиталей Минобороны 
РФ — там были почти рекордные 
сроки строительства и жесткие 
временные рамки поставок. Их 
могли выполнять только те ком-
пании, в которых были очень 
хорошо налажены производ-
ственные процессы, поскольку 
в рамках этих проектов нельзя 
было задерживать продукцию 
ни на один день. Транспортиров-
ка продукции велась по системе 
Just-in-Time  — то есть в точно 
запланированное время для ско-
рейшей установки. 

К слову, в это же время увели-
чился и импорт бактерицидных 
ламп  — по нашим подсчетам, 
в 2 раза. Именно пандемия се-
рьезно повлияла на рынок бак-
терицидных облучателей: то, 
что раньше применялось исклю-
чительно в больницах и других 
учреждениях для обеззаражи-
вания помещений, в этом году 
стало нормой практически для 
любого типа помещений. Панде-
мия вызвала огромный спрос на 
этот вид светотехнической про-
дукции.  

Кроме того, отмечу еще одну 
тенденцию. Дело в том, что в РФ 
производили небольшие коли-
чества ультрафиолетовых ламп 
из импортного увиолевого стек-

ла. И в этом году известная ми-
ровая компания локализовала 
свое производство в России на 
заводе в Смоленске и с июня за-
пустила массовое производство 
ультрафиолетовых ламп. По со-
стоянию на октябрь 2020 года 
производство в Смоленске выпу-
скает порядка миллиона ультра-
фиолетовых ламп в месяц.  По-
мимо этого, в феврале 2021 года 
планируется запуск печи для 
производства увиолевого стекла, 
то есть линии, которая завершит 
полный процесс локализации 
производства ультрафиолетовых 
ламп. Причем поставки будут ве-
стись как внутри России, так и на 
экспорт — объемы производства 
позволят это сделать. Естествен-
но, это позволит сократить им-
порт такой продукции. 

— Какие направления отрасли 
сейчас наиболее актуальны и име-
ют спрос?

— Самое актуальное  — бакте-
рицидное, которые все еще име-
ет высокий и длительный спрос. 
Второе направление — «россий-
ские» светодиоды. Поясню: для 
того чтобы получить статус све-
тильника, произведенного в РФ, 
надо обязательно использовать 
отечественные светодиоды. 
В этом направлении у нас пробле-
мы, так как до 2019 года в стране 
не было массового производства 
светодиодов. С началом разви-

тия темы импортозамещения, 
в том числе и по светотехнике, 
которая регламентируется по-
становлениями Правительства 
РФ, определенными норматив-
ными документами Минпрома 
и официальными требованиями 
государственных закупок, по-
степенно возник большой спрос 
на российские светодиоды. Было 
создано СП БЛ Групп-Клевер 
(бывший Оптоган) и ожидается 
запуск производства светодио-
дов, которые получат статус рос-
сийских. Это предприятие рас-
считывало стать монополистом 
на отечественном рынке, но 
в октябре 2020 года стало извест-
но, что компания «Световые Тех-
нологии» тоже планирует старт 
такого производства. И еще не-
сколько игроков рынка заявили 
о таких намерениях в РФ.  

— А как вы прокомментируете 
такое одновременное планирование 
открытия  сразу нескольких произ-
водств в РФ?

— Производство светодио-
дов — достаточно большой про-
цесс, начинающийся с выра-
щивания чипов (светодиодных 
кристаллов), которого в России 
нет и вряд ли будет. Так вот, кри-
сталлы покупаются в Китае, за-
тем привозятся в РФ, кристалл 
помещается в корпус, к нему под-
водятся электрические контакты 
и все это заливается люминофо-
ром. Этот светодиод  устанавли-
вается на плату и далее — в лам-
почку или светильник. Процесс 
упаковывания светодиода в кор-
пус не очень сложен технологи-
чески, и он скоро будет осущест-
вляться и в России. Государство 
обеспечивает спрос на такую 
продукцию, а компании реаги-
руют на него, локализуя выпуск 
продукции в нашей стране.

— Насколько экономически вы-
годно самим компаниям открывать 
такие производства?

— Экономическая выгода 
диктуется спросом. Производ-
ство можно организовать по-
разному: чем более масштабное 
у вас производство, тем меньше 
расходов будет на выпуск едини-
цы продукции. Таким образом, 
мелкие производства открывать 
просто невыгодно. 

Возвращаясь к направлениям, 
которые имеют спрос, отмечу 
также потенциально хороший 
сегмент рынка для развития  — 

улично-дорожные светильники. 
Потому что этот рынок все еще 
потребляет большое количе-
ство традиционных источников 
света. Ламповых светильников 
закупается относительно мно-
го. К примеру, в сегменте улич-
но-дорожного освещения доля 
светодиодных светильников со-
ставляет 80%, а традиционных 
ламповых  — 20%.  Для понима-
ния: в административно-офис-
ном освещении  доля светоди-
одных светильников уже 97%!  
В сегменте ЖКХ все еще очень 
большая доля традиционных 
светильников, по моему мне-
нию, поскольку в этой области 
нет жестких требований к осве-
щению, и там дешевле устанав-
ливать традиционные ламповые 
светильники. 

В ближайшей перспективе бу-
дет также активно развиваться 
сегмент агрофотоники: сейчас 
большое количество теплиц 
использует традиционные ис-
точники света   — натриевые 

лампы. Но в ближайшие пять 
лет состоится перевод теплич-
ных хозяйств на светодиодные 
светильники, так как они дают 
существенный выигрыш в эф-
фективности процесса выращи-
вания.  

Кстати, серьезным спросом на-
чали пользоваться системы ав-
томатизации со светодиодными 
элементами. То есть если рань-
ше заказчики предпочитали ис-
пользовать светодиоды только 
в целях экономии электроэнер-
гии, то сейчас взрывной рост 
пошел на системы управления 
и автоматизации зданий, а так-
же системы управления, которые 
позволяют программировать  
различные сценарии освещения. 
Жилой сектор мы не отслежива-
ем, хотя там тоже растет спрос 
на такие технологии, как «умный 
дом», даже если пока это не мас-
совое явление.

— Какие ожидания высказывают 
участники рынка?

— Пока достаточно осторож-
ные. Светотехника  — бизнес, 
который связан со строитель-
ством и реконструкцией объек-
тов. Предварительные результа-
ты оценки рынка показывают, 
что, несмотря на пандемию, год 
будет неплохим для отрасли. 
Но этот результат еще обуслов-
лен тем фактом, что проекты, 
которые были заложены еще 

в 2019  году, в этом году реали-
зовывались и по ним велась по-
ставка оборудования.  

Если в 2020 году строительство 
и реконструкция серьезно «про-
сядут», то это вызовет проседа-
ние рынка светотехники в 2021 
году. Надежда только на госу-
дарство: если оно будет инве-
стировать в инфраструктурные 
проекты по строительству дорог, 
портов и аэропортов, это может 
поддержать светотехническую 
отрасль. 

И потом, одна из серьезных 
российских проблем  — освещен-
ность улично-дорожной сети. 
Если в Москве и Петербурге мы 
видим 100-процентную освещен-
ность дорог, то на Дальнем Восто-
ке есть города, где освещено всего  
40% — 50% дорог. А это приводит 
к большему количеству ДТП с се-
рьезными последствиями. И над 
этим стоит подумать. 

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА

Светотехника обретает новый спрос
Тренд на «российскость» активизирует локализацию
В текущем году появился 
непрогнозируемый спрос 
на продукцию отдельных 
направлений светотех-
нической отрасли. Бакте-
рицидные и ультрафиоле-
товые лампы перестали 
быть просто источника-
ми света — они теперь 
играют роль одних из са-
мых действенных средств 
защиты помещений от 
инфекции. 

Сергей Боровков
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Мы продолжаем се-
рию публикаций 
об интересных 
российских про-
ектах распреде-

ленной генерации. В этом мате-
риале  – о том, как круглый год 
выращивать овощи и отапливать 
дом, практически не пользуясь 
внешними сетями, можно ли 
обеспечить отдаленные объекты 
и территории электроэнергией 
с помощью водорода и как выра-
батывать электричество «на дро-
вах». Все проекты являются номи-
нантами международной премии 
«Малая энергетика – большие до-
стижения».

Место под солнцем
Компания «АльтЭнергия» (Рос-

сия, Анапа) разработала и апро-
бировала уникальный комплекс 
БиоДом, включающий в себя ав-
тономный жилой модуль и «ум-
ную» теплицу (биовегетарий). 
Инженерные решения позволя-
ют обеспечивать комплекс элек-
троэнергией, а также отапливать 
или охлаждать его за счет сол-
нечной и геотермальной энергии 
с минимальным использованием 
центральной генерации. При не-
обходимости энергоснабжение 
комплекса можно сделать авто-
номным, однако директор ООО 
«АльтЭнергия» Андрей Теме-
ров уточняет, что присоедине-
ние к внешним электрическим 
сетям было вполне осознанным 
решением.

«Во-первых, солнечная генера-
ция имеет прерывистый характер, 
а устанавливать несколько нако-
пителей энергии экономически 
нецелесообразно,  —пояснил Ан-
дрей Темеров.  —Во-вторых, при 
высоком уровне инсоляции ком-
плекс имеет хороший потенциал 
для производства собственной 
энергии, которую можно прода-
вать в общую сеть. 

Несмотря на подключение 
к централизованной энерго-
системе, технология является 
эффективной с экономической 
точки зрения: за один год экс-
плуатации комплекса в Красно-
дарском крае нам удалось сокра-
тить платежи за электроэнергию 
примерно на 70%».

В жилом модуле-комплексе 
установлена пассивная система 
отопления и охлаждения. Вода 
из скважины с температурой  
12–15  градусов проходит по си-
стеме фанкойлов (приемников, 
передающих температуру воды), 
за счет чего в помещении уста-
навливается необходимая тем-
пература. 

Отопление может быть обе-
спечено за счет подачи горячего 
воздуха из биовегетария либо 
за счет бойлера-накопителя, 
в котором нагревается вода. Сто-
ит отметить, что биовегетарий 
обладает отдельной системой 
нагрева грунта, которая рабо-
тает без внешних источников 
энергии. Как только запускается 
солнечная генерация, включа-
ются вентиляторы и начинают 
загонять воздух с верхней точки 
биовегетрия в грунт. Также био-
вегетария изначально углублен 
на два метра, что позволяет под-
держивать положительну темпе-
ратуру в нем даже зимой.

«Что касается массового внедре-
ния технологии, то здесь все зави-
сит от конкретного региона с его 
климатическими и геодезически-
ми особенностями,  — отмечает 
Андрей Темеров.  — Например, 
в регионах с невысоким уровнем 
инсоляции бессмысленно ставить 
солнечные батареи. Там может 
быть подключен, к примеру, те-
пловой насос, который будет снаб-
жать теплом весь комплекс».

Водородный тренд
ООО «Совтест АТЕ» (Курск) был 

разработан и изготовлен про-
мышленный образец автоном-
ной водородной энергоустановки 
(АВЭУ) мощностью от 5 до 10 кВт, 
работающей на водородных то-
пливных элементах. «Сердцем» 
АВЭУ является водородный то-
пливный элемент, в котором энер-
гия химической реакции водорода 
преобразуется в электрическую. 
Установка обладает достаточно 
высоким КПД (около 40%), а также 
не производит вредных выбросов 
в атмосферу при работе.

Существенный экономический 
эффект обусловлен тем, что сни-
мает необходимость в прокладке 
ЛЭП на десятки и сотни киломе-
тров к автономному потребите-
лю энергии. Разработчики АВЭУ 
считают, что применение водо-
родных энергоустановок может 
быть целесообразно при энерго-
обеспечении станций катодной 
защиты и телеметрии на нефтя-
ных и газовых трубопроводах, 
базовых станций телекоммуника-
ционных компаний, на объектах 
РЖД, МЧС и т.д. Также АВЭУ будут 
востребованы для энергообеспе-
чения жилых объектов, в качестве 
источников резервного питания 
для хранилищ данных, больниц, 
административных зданий, для 
подзарядки электромобилей 
и в других сферах. 

Конечно, сейчас на рынке уже 
присутствуют решения, позволя-

ющие обеспечивать автономные 
объекты электроэнергией: напри-
мер генераторы, работающие на 
нефтепродуктах, ветряной или 
солнечной энергии. 

Однако по сравнению с водо-
родными установками такие ре-
шения обладают некоторыми 
недостатками. Например, элек-
трогенератор, работающий на 
нефтепродуктах, имеет низкий 
КПД (18-20%), его работа сопро-
вождается вредными выбросами 
в атмосферу, кроме того, затруд-
нительна длительная непрерыв-
ная эксплуатация. Что касается 
солнечных и ветрогенераторов, 
то, несмотря на их экологические 
достоинства, они имеют суще-
ственный недостаток — прерыви-
стый характер генерации.

По словам заместителя ге-
нерального директора по 
науке «ООО «Совтест АТЕ», 
к. т. н., Дениса Урманова, водо-
родная энергетика в последние 
годы успешно развивается во 
многих странах, где существу-
ют специальные государствен-
ные программы по производству 
и использованию водородных 
топливных элементов в автоном-
ной генерации. В октябре и в на-
шей стране был утвержден план 
мероприятий по «Развитию во-
дородной энергетики в РФ до 
2024 года», который, в частности, 
позволит сделать водород более 
доступным для использования, 
в том числе и в АВЭУ.

«В настоящий момент у России 
есть уникальные возможности 
для того, чтобы в кратчайшие 
сроки развить на своем рынке 
водородную энергетику,  — от-
мечает Денис Урманов. — Сейчас 
мы обладаем всеми необходимы-
ми ресурсами для организации 
массового производства водо-
рода с низкой себестоимостью 
на российских АЭС. Это обеспе-
чит конкурентоспособные цены 
для поставки водорода за рубеж 
и сделает привлекательным при-
менение водорода на внутреннем 
рынке. 

Позиция Правительства РФ по 
отношению к водородной энер-
гетике вселяет определенные на-
дежды на то, что водороду в на-
шей стране дали «зеленый свет» 
и поэтому наши проекты по АВЭУ 
являются актуальными. Еще не-
сколько лет назад в Китае мало 
кто слышал про водород. Однако 
сейчас там уже введено в строй 
5  тыс. единиц транспорта на во-
дороде, а в планах на 2030 год за-
явлено 1 млн водородных транс-
портных средств. 

Китайский пример нагляд-
но показывает перспективность 

водородных технологий и дает 
уверенность в том, что и для рос-
сийских, и для зарубежных заказ-
чиков эта тема тоже будет очень 
интересна».

От газа до дров
Достаточно любопытный про-

ект «КРОПАТ» был разработан 
предпринимателем из Москвы 
Александром Кропачевым. 
Это создание малых автоном-
ных электростанций, способных 
работать на любом сгораемом 
топливе (газ, дрова, биотопливо 
и т. д.). Уже создан первый рабо-
тающий прототип  — всетоплив-
ная электростанция ВТЭС-1. Она 
представляет собой компактный 
энергоблок, полностью обеспе-
чивающий частный дом электри-
чеством и теплом. ВТЭС-1  — это 
когенерационная установка мощ-
ностью 1–2 кВт, работающая по 
принципу городских ТЭЦ, но по 
назначению являющаяся сред-
ством микрогенерации для рас-
пределенной энергетики.

«Основная идея проекта за-
ключается в инновационном 
паровом двигателе, который 
помимо тепловой энергии спо-
собен вырабатывать и электри-
чество,  — рассказал Александр 
Кропачев. —Должен признаться, 
что многие скептически отно-
сятся к идее генерации элек-
тричества с помощью парового 
двигателя. И я понял почему: 
сейчас интернет переполнен 
видеороликами, где демонстри-
руются «современные» паровые 
двигатели. Но на самом деле это 
не работает. 

Если просто скопировать па-
ровой двигатель позапрошло-
го века, то его КПД, по крайней 
мере в плане выработки электро-
энергии, не будет превышать 5%. 
Нам же удалось замкнуть оборот 
пара, воды и смазочных матери-
алов в двигателе, таким образом 
увеличив КПД; думаю, что у нас 
получилось довести этот показа-
тель до 15%».

ВТЭС-1 должна помочь решить 
проблему распределенной гене-
рации в отдаленных регионах, 
где даже завоз нефтепродуктов 
или угля для автономных генера-
торов является весьма дорогим 
или затруднен из-за природных 
и географических особенностей. 
По словам автора стартапа, уста-
новка будет стоить дороже, чем 
обычный дизель-генератор, од-
нако окупаемость будет зависеть 
от стоимости топлива, мощности 
и частоты использования.

Ефим ДУБИНКИН

«Побег из сетей»:
Руководитель направления 

«Электроэнергетика» 
Центра энергетики Москов-

ской школы управления 
«СКОЛКОВО» Алексей Хохлов:

«Безусловно, тренд на 
развитие распределенной 
генерации в России есть, 
несмотря на то что регуля-
тор, крупные генерирующие 
и сетевые компании видят 
в этом, скорее, проблему. 
Например, у нас много лет 
предпринимаются попытки 
ввести плату за сетевой ре-
зерв, хотя пока эти попытки 
успехом не увенчались. Поэ-
тому сейчас распределенная 
генерация развивается во-
преки, а не благодаря каким-
то усилиям регулятора.

При этом в России своя 
специфика распределенной 
энергетики. Все-таки в мире, 
по большей части, речь идет 
о ВИЭ, а у нас – прежде всего 
о собственной, как правило, 
газовой, генерации средних 
и крупных потребителей 
в качестве резерва или аль-
тернативы центральному 
электроснабжению. Если го-
ворить о сегментации потре-
бителей: в изолированных 
районах распределенная ге-
нерация развивается только 
потому, что там больше нет 
других вариантов. При этом 
очень широкий спектр по-
требителей (производство 
или, к примеру, розничный 
ритейл) находятся или в Еди-
ной энергосистеме, или в не-
посредственной близости от 
нее, однако тоже все больше 
предпочитают генерировать 
энергию своими силами. Во 
многом это попытка сэко-
номить на сетевой состав-
ляющей, и на эту тему су-
ществуют тысячи успешных 
российских кейсов.

В связи с этим, скорее 
всего, сегодня распределен-
ная генерация представляет 
некую угрозу для сетевых 
и генерирующих компа-
ний, поскольку для таких 
крупных игроков «побег из 
сети» потребителей означа-
ет недополучение доходов. 
Очевидно, что с точки зре-
ния системы в ряде случаев 
дешевле и проще создать 
малую генерацию; цены на 
ОРЭМ растут, все большее 
количество потребителей 
хочет уйти от централизо-
ванной генерации, и этот 
процесс сложно остановить. 
Я считаю, что в данной ситу-
ации нужно искать устойчи-
вую схему сосуществования 
«традиционной» и распре-
деленной генерации. На-
пример, в определенных 
районах с профицитом 
электроэнергии крупным 
энергетическим компаниям 
нужно не бояться закрывать 
мощности, а учиться более 
гибко управлять этими мощ-
ностями».

МНЕНИЕ

Крупные генерирующие 
компании стараются со-
хранить свою долю рынка, 
однако малая генерация 
постепенно «наступает».

о региональных 
проектах 
распределенной 
генерации
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Участниками меро-
приятия стали спе-
циалисты филиалов 
и подконтрольных об-
ществ ПАО «РусГидро» 

и других энергетических пред-
приятий  (в том числе атомной 
и тепловой энергетики); предста-
вители  гидростроительных ком-
паний,  ведущих университетов 
России, НИИ строительного на-
правления и др.

В этом году устойчивое раз-
витие и цифровизация отрасли 

стали основными темами конфе-
ренции. В пленарном заседании, 
посвященном «Цифровым тех-
нологиям в гидротехнике и ги-
дроэнергетике» приняли участие 
заместитель главного инже-
нера РусГидро Александр Фа-
устов, директор департамента 
информационных технологий 
РусГидро Станислав Терен-
тьев, генеральный директор АО 
«ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева» Ро-
ман Орищук. Опытом в области 
внедрения цифровых технологий 
поделились вице-президент по 
цифровизации промышленно-
сти ПАО «Ростелеком» Дмитрий 
Проскура, главный конструктор 
СКБ Гидротурбомаш АО «Сило-
вые машины» Анатолий Колес-
ников, заместитель генераль-
ного директора, руководитель 
научного центра АО «Концерн 
Гранит» Игорь Турканов.

«Наша конференция предпо-
лагает обмен мнениями и тесное 
взаимодействие между специ-
алистами, и в новом для нас он-
лай-формате мероприятия мы 
постарались это взаимодействие 
сохранить,  — отметил генераль-
ный директор ВНИИГ им. Б. Е. 
Веденеева Роман Орищук. — При 
этом новый формат позволил нам 
увеличить число участников, ведь 
теперь мы не были ограничены 
вместимостью зала. Сегодня мы 
видим возможность дальнейшего 
развития мероприятия с учетом 
имеющегося у нас опыта».

Программа 13-й конференции 
включала в себя одиннадцать 
круглых столов, на которых веду-
щие ученые и специалисты обсу-
дили широкий круг актуальных 
прикладных вопросов отрасли. 
Темами для обсуждения стали 
вопросы  использования совре-
менных технологий при ремон-
те оборудования и мониторинге 
гидротехнических сооружений, 
гидротехнические сооружения 
ТЭС, АЭС и промышленных пред-
приятий, вопросы строительства 
малых ГЭС, повышение их инве-
стиционной привлекательности, 
влияние гидроэнергетики на эко-

логию, повышения эффективно-
сти тепловых станций,  цифрови-
зация в инженерном образовании 
и многое другое.

Как рассказал исполнительный 
директор Ассоциации «Гидроэ-
нергетика России» Олег Лушни-
ков, по обеспеченности гидроэ-
нергетическими ресурсами Россия 
занимает второе место в мире 
после Китая, по степени освое-
ния экономически эффективных 
гидроресурсов Россия уступает 
развитым странам. Гидропотен-
циал РФ крайне неравномерно 
распределен по территории. 2000 
млрд кВт-ч/в год технического по-
тенциала ресурсов рек, которую 
можно использовать путем созда-
ния современных ГЭС. Из них 852 
млрд кВт-ч/в год целесообразно 
уже сегодня использовать для раз-
вития экономики страны. Многие 
ГЭС нуждаются в модернизации, 
и это может дать гораздо больший 
эффект, чем строительство новых 
станций. 

Примером служит проект «Но-
вая энергия»  — программа мо-
дернизации ГЭС Ангаро-Ени-
сейского каскада, призванная 
увеличить производство энергии 
на 2,3 млрд кВт-ч в год при том 
же объеме воды, пропускаемом 
через гидротурбины ГЭС. А также 
значительно снизить нагрузку на 
окружающую среду, в частности 
предотвратить выбросы парнико-
вых газов на ТЭЦ. По словам Олега 
Лушникова, эффект от модерни-
зации ГЭС сопоставим со стро-
ительством в Сибири новой ГЭС 
мощностью 300–400 МВт и позво-
ляет частично заменить энергию 
угольных электростанций.

Гидроэнергетика играет боль-
шую роль в обеспечении устойчи-
вого развития и декарбонизации, 
энергоэффективности и энерго-
безопасности, соответствуя при 
этом критериям устойчивого раз-
вития и декарбонизации мировой 
экономики, а также способствуя 
развитию отечественной про-
мышленности и экспорта. 

«Гидроэнергия  — это главный 
используемый в нашей стране ис-

точник возобновляемых источни-
ков, — отметил Олег Лушников. — 
Доля ГЭС составляет 99% от всех 
мощностей электростанций, ра-
ботающих на основе ВИЭ. Работа 
гидроэлектростанций ежегодно 
предотвращает 10–15% выбро-
сов углекислого газа в атмосферу 
от общего объема техногенных 
выбросов в России (примерно 
100–200 млн т. в год)». 

Глава Ассоциации «Гидроэнер-
гетика России» озвучил также 
предложения членов Ассоциации 
в качестве дополнений в Энерге-
тическую стратегию до 2035 года. 
Это увеличение установлен-
ной мощности ГЭС на 6229 МВт 
(техническое перевооружение 
и реконструкция  — 843  МВт, но-
вое строительство  — 5386 МВт); 
прирост установленной мощно-
сти ГАЭС на 2000 МВт (безальтер-
нативные накопители энергии, 
предназначенные для выравни-
вания графиков нагрузки в энер-
госистемах с АЭС, СЭС и ВЭС). 
А также наращивание установ-
ленной мощности малых ГЭС 
(ГЭС с установленной мощностью 
менее 50 МВт) на 700 МВт, а также 
и внесения необходимых измене-
ний в нормативные акты, учиты-
вающие специфику малых ГЭС. 

«В утвержденной Энергострате-
гии РФ до 2035 г. отмечено, что для 
повышения эффективности функ-
ционирования гидроэлектростан-
ций необходимы такие меры, как  
создание условий для инвестици-
онной привлекательности гидро-
энергетики. Совершенствование 
нормативно-правовой базы, опре-
деляющей требования к обеспе-
чению безопасности гидротехни-
ческих сооружений и сохранению 
биоразнообразия, а также право-
вой статус водохранилищ для це-
лей гидроэнергетики. Обеспече-
ние производства необходимого 
оборудования и достаточных для 
развития гидроэнергетики строи-
тельных мощностей»,  — отметил 
Олег Лушников.

«Современные тренды в гидро-
энергетике неразрывно связа-
ны с экологией, что обусловлено 
глобальными проблемами ис-
пользования природных ресур-
сов и состоянием экологической 
безопасности страны,  — сказал 
Роман Орищук.  — В рамках кру-
глого стола «Экологические про-
блемы энергетики и гидротех-
ники» специалисты обсудили 
два важных направления: вопро-
сы проектирования и создания 
водохранилищ ГЭС и развитие 
энергетики в контексте ратифи-
кации Парижского соглашения 
по климату. Одной из актуальных 
задач сегодня является низко- 
углеродное развитие энергетики. 
Проведенные расчеты и иссле-
дования показывают отсутствие 
выбросов парниковых газов с по-
верхности пресноводных водо-
хранилищ и, соответственно, 
углеродную нейтральность водо-
хранилищ ГЭС. 

Выработка электроэнергии на 
объектах гидроэнергетики позво-
ляет снижать выбросы СО2 в ат-
мосферу на десятки миллионов 
тонн в год, что обеспечивает Рос-
сии огромный потенциал приро-
ста низкоуглеродных мощностей 
в условиях жестких требований 
международного сообщества по 
сокращению выбросов парнико-
вых газов.

По словам Романа Орищука, 
еще одной важной задачей совре-
менной отрасли является совер-
шенствование нормативно-пра-
вовой, нормативно-технической 
и локально-нормативной базы 
в области охраны окружающей 
среды и экологической безопас-
ности, в области проектирования 
и строительства гидроэлектро-
станций и водохранилищ.

В ходе конференции были 
представлены предложения по 
внесению изменений в норма-
тивно-правовые акты по вопро-
сам создания водохранилищ. Так, 
руководитель департамента 
технического регулирования 
и экологии ПАО «РусГидро» Па-
вел Попов предложил обратиться 
в Правительство РФ с просьбой 
разработать и утвердить план ме-
роприятий («Дорожную карту») 
по внесению изменений в норма-
тивно-правовые акты по вопро-
сам создания водохранилищ. При 
этом по каждому мероприятию 
плана определить орган власти, 
который будет отвечать за под-
готовку и внесение изменений 
в нормативно-правовые акты, 
касающиеся вопросов водохрани-
лищ.

Одним из пунктов программы 
конференции стало подведение 
итогов конкурса на лучшие на-
учно-исследовательские и инно-
вационные работы и конкурса 
молодых ученых-гидроэнергети-
ков. Как рассказали организаторы 
конференции  — представители 
АО «ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева», 
традиционно награды получи-
ли пять молодых ученых, а также 
были названы пять лучших науч-
но-исследовательских и внедрен-
ных инновационных работ. Среди 
награжденных специалисты ПАО 
«РусГидро», АО «ВНИИГ им. Б. Е. 
Веденеева», филиала АО «Инсти-
тут Гидропроект»  — «НИИЭС», 
Саяно-Шушенской ГЭС, Санкт-
Петербургского политехническо-
го университета Петра Велико-
го, АО «Татэнерго», АО «НТЦ ЕЭС 
Противоаварийное управление».

Частью конференции стал мо-
лодежный день, в рамках кото-
рого прошла предзащита проек-
тов, поданных на конкурс «Новая 
идея», а также  первый хакатон 
«РусГидро»  — инженерное ко-
мандное соревнование в области 
информационных технологий 
в энергетике.

Ирина КРИВОШАПКА

Гидроэнергетика нацелена 
на устойчивое развитие
Более 750 ученых и спе-
циалистов из почти 150 
организаций страны при-
няли участие в организо-
ванной «РусГидро» 13-й 
научно-технической конфе-
ренции «Гидроэнергетика. 
Гидротехника. Новые раз-
работки и технологии». 
В этом году в связи с эпиде-
миологической ситуацией 
конференция впервые про-
водилась в онлайн-форма-
те. Трансляция велась из 
студий, организованных 
на базе АО «ВНИИГ им. 
Б. Е. Веденеева», с подклю-
чением удаленных спикеров.

С П Р А В К А
Организаторами 13-й научно-техниче-
ской конференции «Гидроэнергетика. Ги-
дротехника. Новые разработки и тех-
нологии» являются ПАО «РусГидро», АО 
«ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева» и ФГАОУ ВО 
«Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого». Конфе-
ренция проводится в Санкт-Петербурге 
с 2005 года и является важной и продук-
тивной площадкой для обмена профес-
сиональными знаниями и накопленным 
опытом, обсуждения насущных задач 
эксплуатации и строительства гидротех-
нических сооружений и основного обо-
рудования, определения основных трен-
дов и направлений развития научных, 
проектных и прикладных исследований 
и разработок.

С П Р А В К А
Гидроэнергетика РФ имеет богатейший 
потенциал, и эта отрасль ежегодно де-
монстрирует высокие темпы разви-
тия. Известно, что прирост установлен-
ной мощности в гидроэнергетике в 2020 
году составил 477,5 МВт. Дополнитель-
ная среднегодовая выработка электро-
энергии — 1480 млн кВт-ч, в том числе 
за счет увеличения КПД гидроагрегатов 
400  млн кВт-ч, снижения удельных рас-
ходов – 790 млн кВт-ч, уменьшения хо-
лостых сбросов в периоды половодья – 
290 млн кВт-ч, сокращения выбросов СО2 
на 2,0 млн т. в год

36
ДЕ

КА
БР

Ь 
20

20
 г

од
а 

№
23

 (
40

3)



А Т О М Н А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

По мнению жюри кон-
курса Asian Power 
Awards ПАТЭС «Ака-
демик Ломоносов» 
является лучшей 

атомной электростанцией ны-
нешнего года.

От проекта до первого 
киловатта 

Сам конкурс Asian Power Awards 
определил лидеров азиатского 
энергосектора уже в 16-й раз. В со-
став жюри премии вошли такие 

мировые аудиторские, консал-
тинговые и рейтинговые компа-
нии, как The Lantau Group», KPMG 
Advisory, Pinsent Masons, AFRY 
и YCP Solidiance. Участие в кон-
курсе в этом году приняли свы-
ше 50 компаний, включая миро-
вых лидеров отрасли: Mitsubishi 
Power, Ltd., China Resources New 
Energy (Huanxian) Wind Power Co., 
Ltd., B. Grimm Power и т. д.

Плавучий энергоблок «Акаде-
мик Ломоносов» с соответствую-
щей инфраструктурой находится 
в Певеке в Чукотском автоном-
ном округе, сообщают в департа-
менте коммуникаций «Росэнер-
гоатома». 

Плавучий энергетический блок 
(ПЭБ) «Академик Ломоносов» 
проекта 20870 — это головной 
проект серии мобильных транс-

портабельных энергоблоков ма-
лой мощности. Он предназначен 
для работы в составе плавучей 
атомной теплоэлектростанции 
(ПАТЭС) и представляет собой но-
вый класс генераторов тепловой 
и электроэнергии на базе россий-
ских технологий атомного судо-
строения. 

Плавучий энергоблок, пред-
лагаемый для энергообеспече-
ния крупных промышленных 
предприятий, портовых городов, 
комплексов по добыче и пере-
работке нефти и газа на шель-
фе морей, создается на основе 
серийной энергетической уста-
новки атомных ледоколов, про-
веренной в течение их длитель-
ной эксплуатации в Арктике. 
Энергоустановка ПАТЭС имеет 
максимальную электрическую 

мощность 80 мегаватт и вклю-
чает две реакторные установки 
КЛТ-40С.

В 2011 году была полностью за-
вершена поставка на завод-стро-
итель энергетического оборудо-
вания ПЭБ. 7 декабря 2012 года АО 
«Концерн Росэнергоатом» и ООО 
«Балтийский завод – Судостро-
ение» подписали договор на до-
стройку головного атомного пла-
вучего энергоблока «Академик 
Ломоносов». А 28 апреля 2018 года 
ПЭБ покинул территорию Бал-
тийского завода, а далее успешно 
пришвартовался в Мурманске, на 
площадке ФГУП «Атомфлот». 19 
декабря 2019 года ПАТЭС выдала 
первую электроэнергию в изоли-
рованную сеть Чаун-Билибинско-
го узла Чукотского автономного 
округа.

Учет северных реалий
С введением в эксплуатацию 

«Академика Ломоносова» 22 мая 
2020 года Россия получила пер-
вую «гражданскую» плавучую 
АЭС. Кроме того, проект стал на-
стоящим прорывом на пути обе-
спечения устойчивого развития 
удаленных территорий Россий-
ской Федерации. В настоящее 
время на территории Чукотского 
автономного округа действует 
Билибинская АЭС, первый реак-
тор которой был уже выведен из 
эксплуатации в 2019 году, в бли-
жайшие годы планируется пол-
ное закрытие станции. В связи 
с этим вопросы энерго- и тепло-
снабжения части потребителей 
региона будет закрывать «Ака-
демик Ломоносов», являясь ос-

новным генератором замкнутой 
энергосистемы.

Изначально в адрес проекта 
звучала критика, в частности, ка-
сающаяся его дороговизны. По 
некоторым оценкам, стоимость 
тепловой энергии, сгенерирован-
ной «Академиком Ломоносовым», 
составляет около 8 тыс. долларов 
США за киловатт. Между тем от-
раслевые эксперты считают, что 
мобильная АЭС малой мощности 
является оптимальным вариан-
том для таких регионов, как Чу-
котка, поскольку альтернатива 
получается дороже и опаснее. 
Как правило, для обеспечения 
автономных регионов теплом 
и электроэнергией завозят жид-
кое топливо, которое также до-
рожает в несколько раз из-за 
сложной логистической схемы. 
Учитывая также, что завоз может 
быть ограничен из-за различных 
погодных и природных условий, 
обеспечение энергией отдален-
ных северных территорий стано-
вится вопросом стратегической 
безопасности. Кроме того, стро-
ить стационарную «большую» 
генерирующую станцию в таких 
регионах, как правило, невыгодно 
по причине недостаточного коли-
чества потребителей энергии.

Также одним из существенных 
плюсов ПАТЭС является многоре-
жимность – станция может рабо-
тать в режиме генерации только 
электроэнергии и в режиме, когда 
вырабатывается и электричество, 
и тепло. Это существенно опти-
мизирует процесс энергоснабже-
ния в летний период.

Ефим ДУБИНКИН

Проект «Росатома» получил 
признание на мировом уровне
Самая северная в мире 
плавучая атомная те-
плоэлектростанция была 
удостоена награды Asian 
Power Awards.

Литва выступала против 
строительства атом-
ной электростанции 
в Островце еще на эта-
пе ее строительства. 

Основной упор тогда делался на 
экологическую опасность, кото-
рую несет в себе возведение по-
тенциально опасного ядерного 
объекта вблизи ее границы (около 
20  километров). В приграничных 
районах литовские власти разда-
вали йод в таблетках и проводили 
учения по срочной эвакуации на-
селения, а Еврокомиссия начала 
получать от них «письма угрожа-
ющего содержания» об опасности 
строительства Белорусской АЭС.  
Но поскольку европейские энер-
гетики достаточно лояльно отно-
сятся к  идее атомной генерации, 
главное  — обеспечение безопас-
ности при эксплуатации, опасе-

ний литовской стороны в Евро-
союзе никто не поддержал. Тем 
более что о строительстве новых 
АЭС задумываются даже Польша 
и   Эстония, несмотря на успехи 
внедрения возобновляемых ис-
точников энергии (ВИЭ).  

А на станции в Островце россий-
ский «Росатом» установил новей-
шие рекаторы WWER мощностью 
1200 мегаватт каждый.  Тем не 
менее литовский сейм принял ре-
шение запретить закупку электро-
энергии у Республики Беларусь по-
сле введения в строй новой АЭС — в  
2021 году. Но осенью нынешнего 
года на экономику и экологию «на-
ступила» политика со сложно пред-
сказуемыми последствиями. 

Меченые мегаватты
После запуска АЭС в Островце 

все поставки электроэнергии в Ев-
ропу через литовскую площадку 
NordPool были остановлены. До 
этого запрет на закупку белорус-
ской электроэнергии по поли-
тическим причинам установили 
Латвия и Эстония. И если с по-
следней у Беларуси общих энерге-
тических точек соприкосновения 

объем ее внутреннего потребле-
ния возрос за тот же период на 
0,4%. А экспорт — в 2,27 раза. По-
этому эмбарго балтийских стран 
на импорт электроэнергии для 
экономики Беларуси может стать 
достаточно ощутимым ударом.

 Специальный рикошет
Однако в результате резких 

действий прибалтийских госу-
дарств были задеты интересы 
России. На фоне противодействия 
белорусскому экспорту они раз-
работали методику по торговле 
электроэнергией, которую уже ут-
вердили в Таллине и Риге. В бли-
жайшее время к ним подключит-
ся Вильнюс. Методика не только 
исключает возможности оказания 
посреднических услуг Беларуси, 
но и существенно осложняет рос-
сийский экспорт на европейский 
рынок. В методике разработана 
специальная система коэффици-
ентов, применяемая при торговле 
с поставщиками из разных стран. 
В частности, к российскому экс-
портеру электроэнергии —«Интер 
РАО», в соответствии с методикой, 
Латвия уже применила повыша-
ющий коэффициент. Поскольку 
есть подозрение, что она под ви-
дом российской будет продавать 
белорусскую энергию. 

Минэнерго РФ направило колле-
гам из литовского ведомства ноту, 
в которой призывало не применять 
дополнительный коэффициент 
в отношении электроэнергии, по-
ступающей через латвийско-рос-
сийскую перемычку ЛЭП. Именно 
этот коэффициент  российская сто-

нет, то на Латвию некоторые на-
дежды еще были. Предполагалось, 
что выработанная на новой  бело-
русской  станции электроэнергия, 
«растворясь» в просторах россий-
ских сетей, проскользнет на экс-
порт через российско-латвийскую 
перемычку. Однако еще в конце 
августа латвийское правительство 
приняло методику, которая гаран-
тированно должна предотвратить 
прохождение через Латвию энер-
гии «белорусского производства». 

По словам председателя ко-
миссии по регулированию Гос-
услуг Ролана Ирклиса,  «Россия, 
имеющая связь с РБ, должна будет 
подтвердить тот факт, что элек-
троэнергия, поставляемая в Лат-
вию из России, не производится 
в Беларуси».

Для Республики Беларусь это 
стало неприятным сюрпризом, 
так как атомная станция в Остров-
це строилась с расчетом именно 
на экспорт электроэнергии в стра-
ны Балтии и через них  — в За-
падную Европу.  В прошлом году 
предприятия Минэнерго Белару-
си увеличили выработку электро-
энергии на 3,8% по сравнению 
с 2018-м — до 40,3 млрд кВт.ч, хотя 

рона оценивает как основной нега-
тивный элемент методики, и «Ин-
тер РАО» как экспортер сможет 
своевременно предоставить га-
рантии (сертификаты) происхож-
дения электроэнергии, которые 
бы доказывали, что поступающая 
в прибалтийские страны электро-
энергия произведена в России.

Однако положительного отве-
та на письмо из Вильнюса не по-
следовало. Более того, министр 
энергетики Литвы Жигимантас 
Вайчюнас уже заявил, что страны 
Балтии не планируют изменений 
в методике торговли электро-
энергией с Россией. 

«Это совместное решение стран 
понимает и Еврокомиссия», —до-
бавил литовский министр. Лю-
бопытно, что еще несколько лет 
назад страны Балтии рассматри-
вали возможность применения 
санкций по отношению к России, 
а Беларусь тогда в их расчетах вы-
ступала потенциальным незави-
симым партнером. Но политика 
изменилась.  Достаточно жесткая 
позиция балтийских государств 
во многом продиктована при-
ближением 2025 года. Тогда все 
три страны окончательно выйдут 
из постсоветского Балтийского 
энергетического кольца (BRELL) 
и их энергосистемы будут синхро-
низированы с европейской. Тогда 
они обязаны будут играть по еди-
ным общеевропейским правилам. 
Пока же у них есть возможность 
импровизации в сфере энергети-
ческой торговли, ориентируясь на 
политические интересы.

Андрей ДАВЛИЦАРОВ       

Политическая токопроводность:

Запуск атомной электро-
станции в  Островце 7 но-
ября стал поводом для 
введения прямых  эконо-
мических санкций со сто-
роны балтийских стран 
против Белоруссии. 

как  Белорусская АЭС влияет на торговлю 
электроэнергий России и ЕЭС
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Слабый рост
По данным VYGON Consulting 

и Росстата, совокупный средне-
годовой темп роста количества 
транспортных средств на КПГ 
в России составляет чуть более 
11% и численность автопарка 
на КПГ сегодня не превышает 
190 тыс. единиц техники, включая 
грузовые и легковые автомобили, 
а также автобусы. То есть 3,3% от 
общего количества транспортных 
средств (57,5 млн единиц).

С начала года как на феде-
ральном, так и на региональном 
уровне правительство начало ре-
ализацию мер по развитию рынка 
газомоторного топлива: напри-
мер, субсидии на закупку техни-
ки, использующей природный 
газ; субсидии на возмещение ча-
сти затрат на установку газобал-
лонного оборудования и льготы 
на транспортный налог в отдель-
ных регионах и т.  д. Замести-
тель директора Департамента 
проектного управления и обе-
спечения деятельности Мин-
энерго РФ Алексей Трибунский 
отмечал и что большое внимание 
предпринимателей к программе 

по субсидированию переоборудо-
вания транспортных средств для 
работы на природном газе. Так, 
по его словам, в 2020 году в рам-
ках антикризисной поддержки 
размер субсидии для малого 
и среднего бизнеса и граждан был 
увеличен в два раза.

При этом пока основными 
пользователями транспорт-
ных средств, работающих на 
КПГ, являются муниципальный 
и бизнес-сегменты. К примеру, 
объем рынка «новых» газомо-
торных грузовых автомобилей 
за 3 квартала текущего года со-
ставил 1,7   ыс. единиц, из кото-
рых 1,63  тыс.  — корпоративные. 
Рынок начавшихся эксплуатиро-
ваться автобусов за этот же пе-
риод оценивается экспертами 
в 1,3  ыс. единиц, из которых кор-
поративных —1,12 тыс. Исключе-
ние составил лишь рынок «новых» 
легковых автомобилей на КПГ: из 
14,9 тыс. единиц корпоративных 
только 4,11 тыс. Впрочем, это объ-
ясняется спецификой использо-
вания транспорта.

Принято считать, что основ-
ная причина низких темпов роста 
рынка газомоторного топлива  —
это отсутствие необходимого ко-
личества заправочных станций, 
однако исследование Russian 
Automotive Market Research по-
казало, что дело не только в этом. 
К факторам, тормозящим развитие 
данного направления, эксперты 
также относят более высокую цену 
газомоторной техники по сравне-
нию с традиционной и  высокую 
стоимость переоборудования (не-
смотря на субсидии от государства, 
которых явно не хватает). А также 
различные сложности админи-
стративного характера и ограни-

ченный модельный ряд легковых 
машин, работающих на КПГ. Но 
оказалось, что проблемы с перехо-
дом на более дешевый газ испыты-
вают не только частные владельцы 
легковых автомобилей.

«Тяжелый» СПГ
О преимуществе сжиженного 

природного газа (СПГ) в качестве 
моторного топлива говорят уже 
давно. Например, одним из ос-
новных плюсов заявляется низкая 
цена и больший пробег транспор-
та. По формуле компании «НО-
ВАТЭК», ведущего производителя 
СПГ в России, при цене дизельно-
го топлива 48,2 руб. за литр цена 
одного килограмма СПГ с НДС 
составляет 28,7 руб. Таким об-
разом, на одну тысячу рублей 
среднестатистический тяжелый 
магистральный грузовик может 
проехать 69 км, если заправился 
«дизелем», и 126 км при заправке 
СПГ. Но российский бизнес, кото-
рый использует тяжелую технику, 
также переходит на газ крайне 
медленно.

Во-первых, разница в цене 
между техникой отечественного 
производства на СПГ и на дизель-
ном топливе составляет до 3 млн 
руб., а та же разница для импорт-
ного транспорта — 5 млн. По раз-
личным оценкам, разница в цене 
окупается за 3–5 лет, и понятно, 
что бизнес, особенно в нынеш-
ней ситуации, далеко не всегда 
готов ждать. 

Участники рынка также отме-
чают крайне ограниченный сер-
тифицированный модельный ряд 
транспортных средств, работаю-
щих на СПГ. К примеру, у россий-
ских производителей отсутствуют 

готовые решения по использова-
нию газомоторного топлива на 
карьерной технике. Более того, 
представители некоторых круп-
ных промышленных компаний, 
которые уже используют газомо-
торную технику, отмечают низкое 
качество определенных моделей 
грузовиков отечественного про-
изводства. 

Что касается развития сети за-
правочных станций СПГ, то здесь 
ситуация еще хуже, чем с мета-
ном: потенциальные инвесто-
ры и компании указывают на 
высокие капитальные затраты 
комплексов по сжижению газа 
и самих заправок, а также на труд-
ности подбора земельных участ-
ков на действующих трассах. 

Примечательно, что недавно 
в Минэнерго РФ обратили вни-
мание не только на рынок КПГ, 
но и заявили о планах развития 
заправочной инфраструктуры 
и доступности транспорта на СПГ 
для магистральных грузовых пе-
ревозок.

«Для планирования инвести-
ций в транспорт на сжиженном 
природном газе важное значе-
ние имеет определенная этой 
весной концепция развития за-
правочной инфраструктуры СПГ 
и соответствующий ей механизм 
государственной поддержки, 
включающий схему размещения 
заправочных станций сжижен-
ного природного газа, —отметил 
Алексей Трибунский в рамках 
круглого стола «Меры комплекс-
ного стимулирования развития 
рынка транспортных средств, 
работающих на альтернативных 
видах топлива (КПГ и СПГ)».  —
Это та минимально необходимая 
для запуска топливного рынка 
СПГ-инфраструктура на ключе-
вых федеральных транспортных 
коридорах, поддержка создания 
которых будет обеспечена Пра-
вительством. При этом правила-
ми предусмотрено обязательство 
инвесторов обеспечивать воз-
можность заправки автомоби-
лей СПГ с помощью временных 
решений в течение всего време-
ни до окончания строительства. 
Это необходимо для того, что-
бы транспортным компаниям 
не пришлось ждать окончания 
стройки для перехода на новый 
вид топлива».

Участники рынка уже сфор-
мировали ряд предложений по 
развитию рынка, касающихся до-
полнительного субсидирования 
и налогового стимулирования для 
строителей СПГ-заправок, перео-
борудования тяжелого транспорта 
на газомоторное топливо, а также 
устранения существующих адми-
нистративных барьеров. 

Возможно, даже если прави-
тельство согласится выделить 
дополнительные деньги на раз-
витие рынка газомоторного 
и СПГ-топлива, эффектов от «пе-
рехода на газ» в текущей эконо-
мической ситуации ждать при-
дется дольше, чем хотелось бы. 

С другой стороны, если меры 
поддержки окажутся действи-
тельно эффективными, резуль-
таты «газового перехода» на 
транспорте уже в среднесроч-
ной перспективе смогут увидеть 
и участники рынка, и рядовые по-
требители.

Ефим ДУБИНКИН

«Газовый переход» затягивается
Инфраструктурный фактор —не единственная 
причина медленного развития рынка 
газомоторного топлива в России
По официальной инфор-
мации Минэнерго РФ, 
рынок природного газа 
как моторного топлива 
в 2019  году вырос на 40% 
и в 2020 году продолжает 
расти темпами на 30% 
выше средних по топлив-
ной отрасли. Вместе с тем 
доля транспорта на ГМТ 
остается невысокой.

«Проблема нехватки в Рос-
сии заводской техники, ра-
ботающей на СПГ и КПГ, су-
ществует, и это сдерживает 
развитие рынка. При этом, 
объективно, определенный 
спрос на такую технику есть. 
Но автомобильная отрасль 
является капиталоемкой и за-
пуск производства новых мо-
делей, работающих на газе, 
требует масштабного спроса, 
при котором вложения в пе-
реоснащение и расширение 
мощностей для автопроизво-
дителя будут экономически 
целесообразными. Логика 
государственной поддержки 
сейчас выглядит следующим 
образом: первичный спрос 
создается за счет дооборудо-
вания транспорта (именно 
это направление Минэнерго 
РФ субсидирует в рамках го-
сударственной программы), 
а после того как первичный 
спрос будет удовлетворен, 
следующая волна спроса мо-
жет быть «закрыта» за счет за-
водского транспорта.

Со своей стороны Мин-
промторг РФ регулирует это 
направление и субсидирует 
производство как легково-
го, так и грузового транспор-
та и техники на СПГ и КПГ. 
Эти субсидии и должны воз-
мещать автопроизводите-
лю разницу в себестоимости 
техники на природном газе 
и дизельном топливе или 
бензине. К примеру, те же 
«КАМАЗ» или «ГАЗ» получают 
субсидии, чтобы продавать 
«метановые» грузовики не 
дороже, чем дизельные. Так-
же помимо российских мо-
делей грузового транспорта, 
работающего на КПГ и СПГ, 
на рынке уже присутствуют 
и модели западных произво-
дителей. Что касается легко-
вого сегмента на российском 
рынке, тут спрос превышает 
предложение.

Думаю, что государствен-
ная поддержка приведет 
к полноценному становлению 
рынка газомоторного топли-
ва, и он будет работать само-
стоятельно. Согласно планам 
Минэнерго, в 2024 году в стра-
не должно быть создано необ-
ходимое минимальное коли-
чество заправочных станций 
и базовый спрос на газомо-
торное топливо и технику. 
А второй этап и его конфи-
гурации с точки зрения ин-
струментов поддержки могут 
быть другими, так как к этому 
моменту рынок должен каче-
ственно поменяться».

Василий Зинин,

Исполнительный директор Национальной 

газомоторной ассоциации 

МНЕНИЕ

Рынок «новых» газомоторных транспортных средств, работающих на КПГ 
(за 3 квартала 2020 года)

Источник: Russian Automotive Market Research
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Жители многих 
стран сравнива-
ют маски с сим-
волами подчине-
ния и лишения 

индивидуальности. По-
явился даже термин 

«выученная беспо-
мощность», или но-

вая роль в связи 
с необходимо-

стью носить 
на лице маску. 
Времена пан-

демии, как вид-
но, внесли своей «пе-

чально-креативный» вклад 
и в сложившиеся традиции. 

Наука доказывает нам, что со-
временная маска  — средство за-
щиты от инфекции. Но историче-
ские сведения говорят, что маска 
могла менять личность «носите-
ля» и его энергетику, в зависимо-
сти от назначения. 

Энергетика фарса
Венецианские 

маски  — исто-
рические сим-
волы  карнавала, 
народных игр 
и веселья.  Арле-
кино, Скарамуч-
ча и Пульчинелла 
играли в своем ро-
левом жанре  — коме-
дии дель арте, где пу-
блика потешалась над героями. 
К примеру, Пульчинелла  — гор-
бун, волочащийся за женщинами, 
придурковатый развеселый кре-
стьянин, бедняк и взбалмошный 
балагур, выполняющий любую 
работу. В разные времена зрители 
знакомились с этим персонажем 
сквозь историю приключений 
этого неаполитанского плебея, 
который мог быть и сторожем, 
и булочником, и торговцем, 
и даже контрабандистом. В не-
аполитанском кукольном театре 
Пульчинелла  — основной персо-
наж. Отличительной чертой его 
был невероятно длинный нос, по-
хожий на клюв. Главной характе-
ристикой Пульчинеллы стала глу-
пость и недалекость в сочетании 
с хитростью. Или Коломбина  — 
комическая роль служанки из 

комедии дель арте. Маска, кото-
рая прикрывает только глаза, не 
закрывая всего лица. По легенде, 
очень красивая актриса комедии 
отказалась закрывать лицо ма-
ской, и специально для нее, чтобы 
не отходить от традиции, приду-
мали маску, закрывающую лишь 
глаза. Платье Коломбины обычно 
состояло из лоскутов и заплаток 
и по стилю соответствовало ко-
стюму ее партнера. 

Венецианские маски, кажется, 
были пропитаны духом древней 
традиции и вовлекают в теа-
тральное представление каждо-
го, кто попадает сюда. При этом 
маска  — это всего лишь элемент 
костюма, который заставляет по-
верить в иллюзию того, чем чело-
век на самом деле не является, но 
становится на короткое время.

Специалист по маскам  — Luna 
di Venezia — рассказала, что в этом 
и есть доля «пугающего» имиджа 
любой маски: она скрывает ре-

альную сущность и вы-
ражает то, чем на деле 
не является объект. 

«Я замечала этот эффект 
не раз, когда просила 

примерить кого-то 
из домашних новую, 
только что изготов-
ленную маску. Это 
чувство было стран-

ным. С одной сторо-
ны, я понимала, что под ма-

ской — родной человек, а с другой, 
его лицо оказывалось незнако-
мым», — поведала мастер.  

Венецианские маски, изготов-
ленные современными мастера-
ми, не несут в себе ничего, кроме 
позитива и делятся с владельца-
ми энергией молодости и веселья. 
Несмотря на загадочность и тай-
ну образа, венецианские маски — 
это обман ради обмана, неотъем-
лемый атрибут карнавала, давней 
традиции романтичного города.

В средневековой Венеции всег-
да был высокий уровень жиз-
ни. Каждый житель был частью 
мощной экономической маши-
ны под названием «Республика». 
Благодаря высочайшему уровню 
социального благосостояния жи-
тели города создали уникальную 
культуру, в которой сокрытие 
личности человека стало при-

оритетным делом каждодневной 
жизни. Маскировка давала людям 
возможность спрятать от других 
какие-то проступки и мелкие 
преступления. Маски выполняли 
и социальную роль, уравнивая 
всех. Слугу в маске могли при-
нять за благородного вельможу, 
и наоборот. Государственные 
инквизиторы и соглядатаи могли 
допрашивать жителей города не 
заботясь о том, что их личность 
будет раскрыта (в то время как 
жители могли смело отвечать на 
эти вопросы и не бояться закон-
ного возмездия). Нравственность 
людей подкреплялась ношением 
масок — когда не видно лиц, мож-
но слышать голоса. 

Оценив преимущества сокры-
тия личности посредством ноше-
ния масок, общество погрузилось 
в декаданс. Даже монахи и мо-
нахини, разодетые по последне-
му слову той моды и увешанные 
драгоценностями, носили маски 
и занимались точно тем же, чем 
и большинство их невоцерков-
ленных сограждан. 

240 скрытых 
подтекстов

Японский театр 
«Но» (noh) — одна 

из вели-
ч а й ш и х 
классиче-

ских традиций ми-
рового театра. Его деревянные 
подмостки, крайне медленная 
и размеренная актерская техника, 
грандиозные костюмы, красивые 
маски, и минималистичная му-
зыка сохранились практически 
в том же виде, в котором они ис-
пользовались в период Муромати 
(1333–1568). 

Рождение театра Но относят 
к XIV веку, хотя этот вид искусства 
не был создан с нуля. Среди ран-
них форм театра можно выделить 
пьесы саругаку, в которых сочета-
лись танец, музыка и пантомима. 
Это была довольно легкая форма 
развлечения, которая, возмож-
но, возникла в Китае. Еще один 
жанр, из которого родился но, 
был денгкаку, универсальный вид 
развлечений, который произошел 
от песен, исполняемых во время 

посадки риса, а также от древних 
обрядов плодородия и одержимо-
сти духом. 

Популярным театр был среди 
изысканных придворных кру-
гов в Киото, а также в верхних 
эшелонах касты самураев. По-
этому неудивительно, что в Но 
были созданы сложные эстети-
ческие теории. Театр Но быстро 
стал популярным среди самураев 
и аристократии и был недоступен 
для обычного незнатного насе-
ления. Случайный зритель вряд 
ли поймет происходящее на сце-
не — каждая сцена Но наполнена 
глубоким смыслом и скрытым 
подтекстом. Чтобы понять тексты 
Но во всей их глубине, в феодаль-
ной Японии необходимо было 
высшее образование. Поскольку 
пьесы были предназначены для 
самурайской элиты и придворных 
кругов, вежливая речь и прави-
ла этикета были также отражены 
в языке. К примеру, в постанов-
ках для простого вопроса «Как 
вас зовут?» требовалось семь слов 
согласно правилам вежливости. 
Сегодня представления театра Но 
обязательно сопровождается спе-
циальными буклетами, где объяс-
няется символика и литературные 
аллюзии.

Традиционно все актеры в Но 
были мужчинами (буквально не-
давно появились несколько ак-
трис Но). Персонажи делились 
по категориям, но актеры могли 
появиться в любой из указанных 
ролей. Существует 240 пьес Но. 
Они классифицируются в соот-
ветствии с их Shite, или главны-
ми героями, на такие категории, 
как божественные постановки 
(Waki Noh), где актер носит маску 
и раскрывает свою личность лишь 
в конце пьесы. Есть еще  воинские 
постановки (Shura Mono) — актер 
играет роль самурая или другого 
воина, душа которого, после его 
смерти, не может найти дороги на 
небеса, и только после молитвы 
его последователей, кармические 
деяния воина прощаются, и душа 
обретает покой. Различные по-
становки (Zatsu Mono) включают 
в себя пьесы, которые не вписы-
ваются в другие категории, такие 
как отображение призраков или 
безумных людей. В закрытых Пье-

сах (Kiri No) актер исполняет роль 
демона в энергичных постанов-
ках. 

Очень часто в пьесах Но акте-
ры размышляют о кармических 
вопросах, основывающихся на 
буддийском мировоззрении, на-
пример, о том, как человек дол-
жен платить за плохие поступки, 
когда он станет духом между этим 
и потусторонним миром.

Колядки и ряженые
В Древней Руси 

волхвы, надевав-
шие маски, ру-
ководили об-
рядами. Маски 
были изго-
товлены из 
бересты или 
кожи с на-
рисованны-
ми красками 
глазами, носом, ртом 
и другими чертами. К маске мог-
ли приделать рога, длинный нос, 
бороду из пакли или конского во-
лоса. Все это призвано было от-
пугнуть злых духов и привлечь до-
брых. Назывались они «харями» 
и «лярвами». Часто это были ли-
чины животных. Так, маска мед-
ведя символизировала богатство, 
козы  — плодородие, коровы  — 
долгую жизнь, волка  — злость 
и тупость, лисы — хитрость. Древ-
ние языческие ритуалы нашли 
свое отражение в православных 
обрядах колядования  — обычно 
на Святки или Масленицу. Ряже-
ные в разнообразных масках хо-
дили по домам, исполняя песни, 
и символизировали спустивши-
еся на землю в канун праздника 
души умерших предков. Их не-
обходимо было задобрить, чтобы 
это принесло благополучие дому 
и семье, изобилие, хорошие уро-
жаи и т.п. Ряженые были раско-
ванными, не соблюдали строгих 
правил поведения, часто позволя-
ли себе поступки и высказывания, 
недопустимые в обычных обстоя-
тельствах. Маски словно меняли 
их личность.

Остается понять — не происхо-
дит ли это и сейчас.

Ирина КРИВОШАПКА

Маски: от «харь и лярв» Маски: от «харь и лярв» 
к новым ролямк новым ролям

В этом году  
новoрожденным детям 
в Таиланде стали 
выдaвать миниaтюрные 
маски, чтобы защитить 
их от коронавируса. 
На фото, быстро 
растиражированных 
в сети, младенцы 
выглядели так,  
словно понимали,  
куда они  попали.  
В Санкт-Петербурге 
теперь молодожены 
вместо традиционных 
романтических 
замков на мостах 
в знак укрепления союза 
вешают медицинские 
маски. 

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров.    |   Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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Приветствуя участ-
ников форума, пре-
зидент НОПРИЗ, на-
родный архитектор 
России, академик 

Михаил Посохин отметил, что 
энергоэффективность объекта 
начинается с проекта, с заклады-
вания в него соответствующих 
энергосберегающих технологиче-
ских и инженерных решений.

«Архитектурно-проектному со-
обществу необходимо идти в ногу 
со временем, — подчеркнул Миха-
ил Посохин. — Применение энер-
гоэффективных решений, цифро-
визация стройки, использование 
технологий информационного 
моделирования помогут отрас-
ли ускорить темпы возведения 
объектов, повысить их качество, 
а также решить поставленные 
Президентом России Владими-
ром Путиным в майском Указе 
задачи».

Участники форума в ходе дис-
куссии отметили важность факто-
ра работы с заказчиком при при-

стерством. И подобная работа уже 
активно ведется.

«Сегодня наступило время, 
когда задачи нормотворчества 
должны одновременно решить 
вопросы энергоэффективности, 
экологии и обеспечения здоро-
вья нации,  —обратил внимание 
участников конгресса вице-пре-
зидент, координатор НОПРИЗ 
по СЗФО Александр Гримит-
лин. — Поэтому основными век-
торами работы нацобъединений 
в совершенствовании норма-
тивной базы являются снижение 
бюрократических барьеров, гра-
мотная реализация программы 
регуляторной гильотины и вне-
дрение инновационных и цифро-
вых технологий».

нятии решений о применении 
в проекте энергоэффективных 
технологий.

«Убедить заказчика в перспек-
тивной выгоде использования 
энергосберегающих технологий 
на этапах проектирования и мон-
тажа объекта очень важно, — под-
черкнул вице-президент 
НОСТРОЙ Антон Мороз. —  Не-
обходимо показать их эффектив-
ность. И наглядно сделать это 
можно на примере наиболее про-
должительного этапа жизненного 
цикла объекта — стадии эксплуа-
тации».

При этом в ходе дискуссии было 
отмечено, что энергоэффектив-
ными могут считаться только те 
технологии, которые приводят 
к энергосбережению, к реальной 
экономии ресурсов и финансов.

Так, об успешной практике при-
менения автономного теплово-
го пункта рассказал участникам 
конгресса вице-президент НА-
МИКС Валерий Казейкин.

Далее участники конгресса 
подчеркнули, что для выявления 
и внедрения реально работающих 
энергоэффективных технологий, 
а также для актуализации норма-
тивной базы национальные объ-
единения  — НОСТРОЙ, НОПРИЗ, 
НОЭ  — должны работать в плот-
ной связке с профильным Мини-

Полностью поддержал коллегу 
вице-президент НОЭ Леонид 
Питерский. 

«В Правительстве страны есть 
понимание важности данно-
го триединства, и за последнее 
время при активном участии 
профессионального сообщества, 
нацобъединений, был принят 
ряд актов, направленных на со-
вершенствование нормативной 
базы»,  —констатировал Леонид 
Питерский.

Управляющий директор 
Агентства Дальнего Востока 
по привлечению инвестиций 
и поддержке экспорта Васи-
лий Потемкин в своем высту-
плении рассказал о концепции 
привлечения частных инвести-

ций в развитие распределенной 
генерации, в том числе на осно-
ве ВИЭ, в удаленных и изолиро-
ванных энергорайонах региона 
и Арктической зоны РФ.

По завершении пленарной 
сессии деловую программу кон-
гресса продолжили научно-прак-
тическая конференция «Коммер-
ческий учет энергоносителей» 
и тематические секции.

Отметим, что в XIX Междуна-
родном конгрессе «Энергоэффек-
тивность. XXI век. Архитектура. 
Инженерия. Цифровизация. Эко-
логия» приняли участие в очном 
и онлайн-формате около 500 слу-
шателей. 

Евгений ГЕРАСИМОВ

Энергоэффективность 
начинается с проекта
XIX Международный кон-
гресс «Энергоэффектив-
ность. XXI век. Архитек-
тура. Инженерия. Цифро-
визация. Экология» прошел 
в Санкт-Петербурге.
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Компания «Сименс 
Энергетика» предста-
вит свои новейшие 
разработки в обла-
сти декарбонизации 

10–11 декабря 2020 года в рамках 
Международного форума «Рос-
сийская энергетическая неделя» . 

Фонд Росконгресс при под-
держке компании проведет биз-
нес-сессию «Декарбонизация как 
главный тренд и обязательное 
условие устойчивого развития 
энергетики», которая будет также 
транслироваться в режиме он-
лайн. В рамках делового события 
также будет организована выста-
вочная экспозиция «Мы наполня-
ем жизнь энергией. Изменим бу-
дущее уже сейчас!», которая будет 
доступна как в очном формате, 
так и в виртуальном. Организато-
ры: Фонд Росконгресс и «Сименс 
Энергетика».

Участники мероприятия от-
ветят на важнейшие вопросы, 
стоящие сегодня перед энерге-
тическим сообществом. Какой 
будет энергосистема будущего? 
Как подготовиться к грядущим 
изменениям энергетического 
ландшафта? Почему декарбони-
зация выходит на первый план 
и какова ее роль в становлении 
новой энергосистемы? Что нуж-
но сделать уже сегодня, чтобы со-
хранить конкурентоспособность 
в будущем?

Сессия пройдет в уникальном 
для отрасли инновационном 
формате цифровой демовизу-
ализации с эффектом полного 
погружения. Эксперты «Сименс 
Энергетики» не только ответят 
на эти и другие вопросы, но и на-
глядно продемонстрируют на базе 
последних аналитических дан-
ных, что лежит в основе тенден-
ции декарбонизации и почему 
она так важна.

Прямая трансляция ме-
роприятия будет доступна 
в онлайн-формате на сайте Фо-
рума rusenergyweek.com/siemens-
energy/.

Последние технологии и новей-
шие решения для всех сегментов 
энергетического рынка на при-
мере самых выдающихся рефе-
рентных проектов в мире будут 
представлены на экспозиции 
«Сименс Энергетика» в формате 
крупномасштабного виртуаль-
ного 5D-кинотеатра 360 градусов 
с полным эффектом присутствия 
внутри фильма. 

Экспозицию можно будет уви-
деть непосредственно в пави-
льоне № 55 на ВДНХ, предвари-
тельно пройдя регистрацию по 
ссылке: rew-registration.siemens.
ru/booth/.

Виртуально посетить стенд «Си-
менс Энергетики» можно будет на 
сайте компании в дни проведе-
ния мероприятия по ссылке: rew-
booth.siemens.ru/.

Декарбонизация 
в энергетике
В рамках РЭН компания 
«Сименс Энергетика» 
представит тенденции 
энергетического рынка 
и свои новейшие разра-
ботки 
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Поиск решения
Солнечная энергия играет ре-

шающую роль в переходе на чи-
стую энергию. В Швейцарии у нее 
гораздо больший потенциал по 
сравнению с  ветряной энерге-
тикой. Но где в  густонаселенной 
стране установить достаточно фо-
тоэнергетических установок, что-
бы вывести солнечную энергию 
из тени лидеров энергетической 
отрасли? Солнечная энергетика 
составляет всего 3% от всего элек-
тричества, генерируемого в стра-
не, что открывает возможность 
активному внедрению инноваци-
онных решений.

Именно такое решение реали-
зует компания Dhp Technology, 
базирующаяся в кантоне Гризон 
(Швейцария).

Вопрос установки солнечных 
энергетических систем на кры-
шах и фасадах уже хорошо про-
работан, но едва ли возможно 
применять такой подход в Швей-
царии, где количество открытых 
пространств ограничено. По-
этому Dhp решила использовать 
существующие территории про-
мышленных предприятий, кото-
рые можно преобразовать в место 
производства солнечной энергии, 
никак не влияя на работу самого 
предприятия.

Одно из таких мест  — резер-
вуары очистных станций. Более 
800  очистных резервуаров уста-
новлено по  всей Швейцарии, 
и они сами по  себе являются 

крупными потреби-
телями энергии. 

Установка солнеч-
ных панелей над 

ними могла бы 
стать идеаль-
ным решением 
для разгрузки 
э н е р г о с е т и . 
Тем не менее 

установка посто-

янной солнечной энергосисте-
мы над очистными резервуара-
ми невозможна  — необходимо, 
чтобы она не мешала системе 
кранов.

«Вот здесь-то в игру вступа-
ем мы с нашей запатентованной 
идеей — складной крышей с сол-
нечными панелями  — из легких 
конструкций с системой кабе-
лей»,  — рассказывает сооснова-
тель и управляющий партнер 
Dhp Technology Джан Андри 
Дием (Gian Andri Diem).

Модули такой складной сол-
нечной крыши, названной 
Horizon («Горизонт»), убираются 
в ветроустойчивое хранилище 
и раскладываются обратно одним 
нажатием кнопки. Они также ав-
томатически складываются в слу-
чае приближения шторма, града 
или сильного снегопада. Чтобы 
панели были как можно легче, 
при их производстве используют-
ся новые фотоэлектрические эле-
менты, в которых нет стекла.

Пилотный вариант системы 
был установлен Dhp Technology 
в начале 2017 года для обслужи-
вающей компании IBC Energie 
Wasser Chur над резервуарами 

очистных станций на их основ-
ной производственной площадке 
в Гризоне. При полностью раз-
ложенных панелях солнечная 
энергетическая система занима-
ет площадь, сопоставимую с фут-
больным полем. Ежегодно она ге-
нерирует 550,000 кВт·ч солнечной 
энергии, что сравнимо с  годо-
вым энергопотреблением около 
120 домохозяйств. В данном слу-

чае около 20% энергии потреб-
ляется самой очистной станцией. 
В итоге успешный пилот-проект 
получил большое количество на-
град, и в скором времени начали 
поступать новые заказы.

Следующий шаг
«Было понятно, что мы хотим 

организовать серийное произ-
водство рядом с  нашим пред-
приятием, чтобы наши эксперты 
могли работать над дальнейшим 
усовершенствованием систе-
мы»,  — отмечает основатель 
и управляющий партнер Dhp 
Technology Андреас Хюгли 
(Andreas Hügli). Dhp нашла 
подходящее производственное 
здание в Цицерсе рядом с Ланд-
квартом и для проектирования 
и запуска производственной 
площадки заключила соглаше-
ние о сотрудничестве с  компа-
нией Aerne Engineering.

Основа системы  — полностью 
автоматизированное произ-
водство отдельных элементов 
для складных солнечных крыш, 
в которых фотоэлектрические 
модели приклеиваются к кар-

касу. Эту задачу выполняет ро-
бот IRB  6700–150 от ABB. Радиус 
его действия составляет 3,2  ме-
тра, грузоподъемность  — 150  кг, 
а  главное — у него высокая точ-
ность в выполнении операций. 
По словам директора по про-
дажам в Aerne Engineering Све-
на Фюрера (Swen Fürer), робот 
IRB 6700–150 идеально подходит 
для такой работы.

Автоматизация 
процесса

Робот берет фотоэлектрическую 
панель с помощью вакуумных за-
хватов-присосок и устанавливает 
ее с высочайшим уровнем точно-
сти на клеевую поверхность. Ис-
пользование плазменного пучка 
значительно улучшает прочность 
склеивания. Затем он вдавливает 
готовую панель в раму из хроми-
рованной стали, которая также 
предварительно автоматически 
обработана плазмой и на кон-
тактную поверхность которой 
нанесен клей. Наконец, робот по-
мещает склеенный элемент в ав-
томатизированный многоярус-
ный стеллаж, где он затвердевает 
в течение 8 часов. Цикл склейки 
компонентов занимает около 
160 секунд.

Для этапов производственно-
го процесса по подготовке рамы, 
солнечной панели и управления 
всей гибкой производственной 
ячейкой Aerne Engineering при-
менила технологии управления 
и конвейера, в том числе програм-
мируемые контроллеры, приводы 

и регуляторы от компании B&R, 
дочернего предприятия ABB.

Затем, чтобы как можно больше 
сократить объем монтажных ра-
бот на площадке, рабочие собира-
ют модули в общую конструкцию. 
Заранее также осуществляется 
ручная сборка компонентов си-
стемы приводов и кабелей.

«Мы получили запрос на проект 
с большим количеством специ-
фикаций, и  заказчик был готов 
его с нами открыто обсуждать, 
чтобы определить риски и  поша-
гово методом проб и ошибок ре-
ализовать проект по внедрению 
этой новой сложной системы», — 
отмечает старший проектный 
менеджер в Aerne Engineering 
Силас Бюхлер (Silas Bühler). 
Особо сложные процессы, такие, 
как предварительная обработка 
плазмой, были впервые сконстру-
ированы и испытаны на площад-
ке Aerne Engineering. Примене-
ние роботизированного решения 
можно было заранее смодели-
ровать с  помощью инновацион-
ного программного обеспечения 
RobotStudio компании ABB.

В сентябре 2019 года Dhp за-
пустила серийное производство 
в Цицерсе. 

«Робот ABB работает в полном 
соответствии с нашими ожидани-
ями, то же самое можно сказать 
о внедрении технических средств 
управлениям от B&R»,  — расска-
зывает директор по  производ-
ству в Dhp Фабиан Фогельбахер 
(Fabian Vogelbacher).

Недавно компания получила 
контракт на установку склад-
ных крыш с  солнечными пане-
лями над парковкой от энерге-
тической компании St. Gallisch 
Appenzellischen Kraftwerke AG. 
Весной 2020 года солнечные пане-
ли установили на парковке канат-
ной дороги Якобсбад — Кронберг. 
Этот проект ознаменовал собой 
еще одну веху в  инновационном 
и экологичном использовании су-
ществующей инфраструктуры для 
популяризации чистой солнечной 
энергии для энергетической си-
стемы Швейцарии.

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Складные солнечные 
панели и робот по сборке
Во главе швейцарской энергетической революции 

Чтобы реализовать 
идею развития солнеч-

ной энергии в  густо-
населенных районах 
с использованием 
складных солнечных 
панелей, была внедре-
на инновационная робо-
тизированная система 
автоматизации.

ЗАДАЧА И РЕШЕНИЕ 
Компания Dhp Technology искала решение по автоматизации 
с возможностью высокоточного позиционирования материалов для 
сборки инновационных складных солнечных панелей, не имеющих 
аналогов в Швейцарии. Процесс соединения двух пластин солнечных 
панелей был реализован c высокой точностью и скоростью за счет робота  
IRB 6700150 от компании ABB.
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